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Saapuvilla olleet jasenet
Jouni Maijala, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 2012. kello 12:00-14:04,
puheenjohtaja
Sirkka Rousu, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, 1. varapuheenjohtaja
Leni Pispala, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, 2. varapuheenjohtaja
Aarno Jarvinen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Andeliina Cieslak, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Anna-Liisa Lyytinen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Antton Hagglund, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Arto Hagg, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18
Erja Palviainen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04
Harri Krakau, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12.00-13:07
Irma Pahlman, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Jari Raita, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-13:41
Jarkko Kippila, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Juha Hakala, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Kati Lepojarvi, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-13:31
Laura Alkula, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Laura Virkkunen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Liisa Majanen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04
Maarit Hemmila, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04
Matti Salomaki, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Mika Maki-Kuhna, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18
Mira Lehtinen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18
Niina Pohjonen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Osmo Vikman, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Ossi Ollikainen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04
Ossi Vahasarja, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Pekka Packalen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18
Petri Kolmonen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18
Petri Ovaska, paikalla 20.12. kello 13:23-14:04
Riina Mattila, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Riitta Puupponen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Senja Kojonen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Tarja Vierikko, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04
Teemu Kumpulainen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Tiina Kujanpaa, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18
Virpi Raty, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Eija Skytta, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, varajasen
Minna Lohtander, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, varajasen
Johanna Linna, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, varajasen
Tarja Hartman, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:17-14:04, varajasen
Matti Heikkila, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04, varajasen
Satu Hovi, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, varajasen
Lauri Kémari,paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, varajasen
Sami Rumbin, paikalla 16.12. kello 21:53-22:18, varajasen
Juhani Vuorisalo, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, varajasen
Pauliina Pukarinen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, varajasen
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Osku Karttunen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, varajasen

Osmo Suominen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, varajasen

Jukka Keranen, paikalla 20.12. kello 12:21-14:04, varajasen

Jussi Salonen, paikalla 20.12. kello 13:31-14:04, varajasen

Johanna Sipildinen, paikalla 16.12. kello 18:00-21:53 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Rita Kostama, paikalla paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04
Lilli Salmi, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Jaakko Rainio, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04

Tapio Havula, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-13:02

Pirjo Laitinen-Parkkonen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04,
kuntayhtyman johtaja, esittelija

Petja Harakka, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04, va.
hallintojohtaja, sihteeri

Monica Hostio, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04,
henkilostdjohtaja

Paivi Tarsia, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, rahoitus- ja talousjohtaja

Erja Pentti, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04, palvelujohtaja
Tiina Salminen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18, palvelujohtaja

Susanna Pitkanen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-13:28, vs.
palvelujohtaja

Kristiina Kariniemi-Ormal3, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04,
integraatiojohtaja

Antti Yla-Jarkko, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04, tieto- ja
digijohtaja

Anu-Kaarina Suonpag, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04,
viestintapaallikko

Heini Liimatainen, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18

Mia Rundgren, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18

Aki Korpela, paikalla 16.12. kello 18:53-22:18, hallituksen jasen

Joel Turunen, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, hallituksen jasen

Liljan-Kukka Runolinna, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, hallituksen jasen

Mari Valve, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, hallituksen jasen

Heta Ravolainen-Rinne, paikalla 20.12. kello 12:00-14:04, hallituksen jasen

Elina Saario, paikalla 16.12. kello 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:04, tekninen
sihteeri

Juuso Liinakari

Kalle Ikkela

Minna Laitila

Outi Makela, kuntajohtajien neuvottelukunnan puheenjohtaja

Allekirjoitukset

Jouni Maijala Petja Harakka, paikalla 16.12. kello
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Puheenjohtaja 18:00-22:18 ja 20.12. kello 12:00-14:
04
Sihteeri

Tama asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu Keski-Uudenmaan soten asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus
Pdytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Laura Alkula Jarno Hautamaki



) Keski-Uudenmaan sote Péytdkirja 8/2021 5(72)
. KEUSOTE Yhtymavaltuusto 16.12.2021

Keski-Uudenmaan sofe

§53
Nimenhuuto ja laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

Toimitetaan nimenhuuto ja todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Kokouksen esityslista liitteineen on toimitettu valtuutetuille, varavaltuutetuille,
kokoukseen osallistuville viranhaltijoille ja jasenkuntien kunnanhallituksille
10.12.2021 seka julkaistu Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman kotisivuilla.

Kasittely:

Paatettiin kasitella & 61 heti 8:n 57 jalkeen ja noudattaa muutoin esityslistan mukaista
kasittelyjarjestysta.

Yhtymavaltuuston kokous keskeytettiin 16.12.2021 klo 22.18 (alkoi klo 18) ja kesken
jaaneet asiat siirrettiin kasiteltavaksi jatkokokoukseen, joka pidettiin 20.12.2021 klo 12
alkaen (paattyi klo 14.04).

Paatés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 54
Péytakirjantarkastajien valinta

Ehdotus

Valitaan poytakirjantarkastajiksi Laura Alkula ja Jarno Hautamadki. Paatetaan, etta
kokouksen pdytakirja tarkastetaan 22.12.2021 ja etta poytakirja on julkisesti nahtavilla
yleisessa tietoverkossa 23.12.2021 alkaen.

Paatés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Yhtymahallitus, § 131,06.10.2020
Yhtymahallitus, § 142,20.10.2020
Yhtymavaltuusto, § 34,29.10.2020
Yhtymahallitus, § 176,07.12.2021
Yhtymavaltuusto, § 55, 16.12.2021

§55

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta

KEUDNo-2020-4666

Yhtymahallitus, 06.10.2020, § 131

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti Yla-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

1 Liite 1 Kuntajohtajien ratkaisuehdotus

2 Liite 2 Apotin kayttéonoton siirron kustannusvaikutukset

3 Liite 3 Asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailutusaikataulu
4 Liite 4 Tuusulan SVOP_sijoitukset ja takuuvastuut

5 Liite 5 KAUPPAKIRJA_Oy Abotti Ab

Taustaa

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman valtuusto paatti 16.4.2020 kokouksessaan,
ettei Apottia oteta kayttéon koko kuntayhtyman laajuisesti. Paatéksen jalkeen
kaynnistettiin virkamiesvalmistelu paatéksen toimeenpanemiseksi. Toimeenpanon
suunnittelussa pyrittiin huomioimaan kuntien Apotti -kulujen minimointi seka jaljelle
jaavan asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailutuksen
tarkoituksenmukainen suunnittelu.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman nykyinen erityisen hajanainen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus koostuu kuudestatoista (16) erillisesta
paatietojarjestelmasta ja noin sadasta (100) oheisjarjestelmasta. Kuntapohjainen
asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus ei tue kuntayhtymamuotoista
toimintaa, yhtendistavan ratkaisun tarve on valitdn ja tahan pyritaan maaraaikaisella
vuoteen 2026 saakka voimassa olevalla asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisulla.
Sopimus jatkuu vuodesta 2026 alkaen toistaiseksi voimassa olevana ja jattaa nain
ollen sijaa mahdolliselle maakunnalliselle tietojarjestelmaratkaisulle asiakas- ja
potilastietojarjestelmien osalta.

Apotti -kdyttéonoton siirtamisen taustalla on tarve suunnata organisaation
voimavaroja kayttoonotosta toisaalle ja toisaalta saada mahdollisimman
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nopeasti nykyista yhtenevaisempi asiakas- ja potilastietojdrjestelma ennen
mahdollista siirtymista sote-maakunnaksi. Sote-maakuntien toivotaan
aikanaan mahdollistavan laajan tiedon integraation.

Nykyinen jarjestelmakokonaisuus ei tue riittavasti toimintaa eika se tarjoa riittavalla
tasolla tiedolla johtamisen tuekseen tarvitsemaa tietopohjaa (vaikuttavuustieto,
yhtendinen seurantatieto, reaaliaikainen toiminnan seuranta, jne.). Jarjestelmat
poikkeavat toisistaan niin sisalldltaan, konfiguraatioiltaan kuin kirjaustavoiltaan.
Tiedon hajanaisuus sepa epayhtenadisyys heijastuu vaikeutena automatisoida
prosesseja kuten kuntaosuuksien laskenta. Henkildston vaihtuvuus seka laaja maara
toisistaan poikkeavia tietojarjestelmia on luonut tilanteen, jossa koulutuksen ja tuen
tarve ovat kasvaneet niin suureksi, etta tahan ei kyeta enaa vastaamaan.

Kuntakohtaisten sovellusten paalle rakentuva sahkoisten palveluiden kokonaisuus on
erittain hajanainen, eika mahdollista palveluiden tasa-arvoista kayttoa Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman alueella. Sahkoisia palveluita kayttavalle asiakkaalle
ei nykypalveluiden avulla kyeta tarjoamaan kokonaiskuvaa hanen tiedoistaan ja
palveluistaan.

Kuntayhtymassa kaynnistettiin valtuuston Apotti -paatdksen jalkeen esiselvitys jaljelle
jaaneen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden osalta. Esiselvityksen
tavoitteena oli selvittda kansallinen markkinatarjonta asiakas- ja
potilastietojarjestelmien osalta. Esiselvityksen avulla pyrittiin varmistamaan, etta
suunniteltu etenemispolku (kilpailutus) on tarkoituksen mukainen. Lisaksi pyrittiin
selvittamaan kilpailutuksen mahdollinen arvo seka arvioitiin mahdollisen
kilpailutuksen sisaltoa.

Esiselvityksen havaintoja esiteltiin hallitukselle hallituksen iltakoulussa kevaalla 2020.
Esiselvityksen pohjalta taloudellisimmaksi vaihtoehdoksi nousi
nykymarkkinatarjontaan pohjautuvaa kansallisen tason huokeaa modulaariseen
kokonaisuuteen pohjautuvaa kilpailutus.

Uuden asiakastietolain on maara tulla voimaan 1.4.2021. Sosiaali- ja terveysministerio
kehottaa sote-organisaatioita ja tietojarjestelmatoimittajia varautumaan lain ripeaan
toimeenpanoon. Osana asiakastietolakia, tulee kayttdon sosiaalihuollon kantaliittyma,
joka on otettava kayttdon tamanhetkisen tiedon mukaan 05-08/2022 mennessa.
Sosiaalihuollon kantaliittyman toteutuksen hajanaiseen
tietojarjestelmakokonaisuuteen on arvioitu maksavan 1,6 milj.e. Kantaliittyman
toteutukseen ei ole tarvetta, jos olemassa oleva asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus kilpailutetaan valittomasti.

Ratkaisuehdotuksen kuvaus

Valmistelua on toteutettu yhdessa omistajakuntien kaupunginjohtajien kanssa.
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Virkamiestasolla yhteisymmarrys saavutettiin viikolla 37. Ratkaisuesitys esiteltiin
yhtymahallitukselle yhtymahallituksen talousseminaarissa 22.9.2020.

Tavoitteena oli lI0ytaa kokonaistaloudellinen tuottavuuden kehittamista tukeva
ratkaisu omistajakuntien ja kuntayhtyman nakokulmasta, joka kunnioittaisi kevaan
Apottipaatosta, minimoisi omistajakuntien Apottikulut, huomioisi Tuusulan sijoitukset
Apottiin, huomioisi talous- ja sote/ maakuntatilanteen, olisi vallitsevien
talouskaytantéjen mukainen ja olisi silti tuottavuushakuinen.

Ratkaisuehdotukseksi nousi kokonaispaketti (liite 1), sisdltden seuraavat elementit:

e Tuusulan Apotin kayttoonottoa lykatdaan maakunta-aikaiseen vaiheeseen (2023).
Tasmallisesti kayttoonottohetkesta sovitaan yhdessa Apotti Oy:n kanssa.
o Tama ratkaisu siirtdad merkittavan osan Apottiin liittyvista kuluista (projektikulut,
Apotti Oy:n poisto- ja tuotannon muuttujien kulujen laskutuksen) myohaisempaan
ajankohtaan ja toimii nain ollen omistajakuntien maksuosuuksia minimoivana
tekijana (liite 2).

e Jdljelle jaaneen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden olemassa
olevaan markkinatarjontaan pohjautuvan kansallisen tason kilpailuttamisen
kaynnistaminen valittdmasti (liite 3)

o Tama ratkaisu luo yhtendisen tietojarjestelmapohjan Keusoten henkildston
kayttoon, tukien arkipdivan tyota, tiedolla johtamista ja tuottavuuden kasvua.

o STM on myontanyt kokonaisuuden kilpailuttamisen valmisteluun ja
kilpailuttamiseen 0,5 milj.e (valtionavustuksen mydntaminen sote-rakenneuudistusta
tukevaan alueelliseen valmisteluun 29.6.2020). Maararaha on kdytettava vuoden 2021
loppuun mennessa.

o Kilpailuttamisen kaynnistamisella valtetaan erillinen sosiaalihuollon kanta -
projekti, jonka kustannukset hajanaisen tietojarjestelmakokonaisuuden osalta olisivat
arviolta 1,6 milj.e.

e Tuusulan osakkeiden siirto kuntayhtyman nimiin (liite 4)
o Siirto rahoitetaan ei-tulosvaikutteisella lainarahoituksella

o Tama ratkaisu huomioi Tuusulan sijoitukset Apotti Oy:hyn

e Tuusula vastaa Apotti Oy:n tuotannon kuluista ajalta 2017 - 2019, maaraltaan
noin 1,1 Meuroa. Vuodesta 2020 lukien kulut jaetaan Keusotessa
perussopimuksen, yhtymahallituksen ja valtuuston paatdkseen perustuen
toimintamenojen suhteessa

o Tama ratkaisu huomioi Tuusulan osallistumisen uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamiseen.

e Mikali maakuntahallinto ei toteudu vuonna 2023, kuntayhtyman omistajakunnat
sitoutuvat neuvottelemaan Apotti potilastietojarjestelman kustannusjaosta.

Ratkaisuehdotuksella luodaan vuosille 2021 - 2022 noin 4,5 milj.euron
saastopotentiaali seka vuodesta 2023 eteenpain merkittava tuottavuuspotentiaali
yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden muodossa.
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Yhtenainen asiakas- ja potilastietojarjestelmédpalvelu Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle

Tavoitteena on kilpailuttaa kuntayhtyman kaytté6n markkinassa olevan kansallisen
tason valmiiksi lokalisoitu modulaarinen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus, ilman, etta kilpailutukseen kohdistuu erityisia
lisdvaatimuksia useiden eri lisatoiminnallisuuksien kehittdmisen osalta. Esiselvityksen
mukaan nykyinen kansallinen markkinatarjonta riittaa kattamaan toiminnan tarpeet
kokonaisuuden osalta.

Kuntayhtyma on aineettoman omaisuuden investointiohjelmassa varautunut 5
miljoonalla eurolla kilpailutus- ja kdyttdédonottokustannuksiin vuosille 2020 - 2022.

Kilpailutuksen arvoksi sisaltaen kayttéonoton arvioidaan esiselvityksen mukaan
olevan noin 5 miljoonaa euroa. Varsinaisen kilpailutuksen arvioidaan maksavan 0,5
miljoonaa euroa, joka rahoitetaan STMn rahoituspaatoksella. Ohjelmistolisenssien
arvioidaan maksaman 3,6 miljoonaa euroa ja kdyttéonottojen noin 1,1 miljoonaa
euroa. Jarjestelmakokonaisuuden kilpailutus ja kayttédnotto toteutetaan
nykyresurssein ja nykykumppanien toimesta.

Jatkuvien yllapitokulujen arvioidaan olevan jatkossa 3 miljoonaa euroa vuodessa.
Hankinnan 48 kuukauden arvon arvioidaan olevan 12,5 miljoonaa euroa (kilpailutus 5
milj.e + ylldpito 30kk). Nykyisen hajanaisen kokonaisuuden vuosittaiset
yllapitokustannukset ovat 3 miljoona euroa vuodessa (ei sisalla Apotin yllapitokuluja).

Uuden kokonaisuuden jatkuvien palveluiden yllapitokulujen arvioidaan olevan samalla
tasolla kuin nykyisen useasta eri jarjestelmasta koostuvan hajanaisen kokonaisuuden
yllapitokulut.

Kilpailutuksen hy6dyt

Kilpailutuksen keskeiset hyodyt liittyvat yhtenaisen kokonaisuuden tuomiin hyoétyihin.
Koulutus, perehdytys, arjen toiminta ja tuki on merkittavasti yksinkertaisempaa
jarjestaa nykyiseen verrattuna. Jarjestelmakokonaisuuden kayttoonotto tulee olemaan
myds markkinatarjontaisesta ratkaisusta johtuen yksinkertainen verrattuna
kokonaisuuteen, joka pitaisi sisallaan paljon uusia toimintoja.

Yhtenainen kokonaisuus yhtenaistaa kirjaus- ja toimintatavat, tarjoten yhtenaisen
pohjan tiedolla johtamisen seka automaation tueksi. Yhtendinen kokonaisuus tarjoaa
kuntayhtyman asukkaille yhtenaisen sahkdisten palveluiden kerroksen nykyisen
hajanaisen kokonaisuuden sijaan.
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Potilasturvallisuuden arvicidaan my6s parantuvan nykyisesta yhtenaisen
kokonaisuuden ansiosta.

Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirto Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle

Tuusulan kunta omistaa 24kpl Oy Apotti Ab:n osaketta. Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman liittyessa Oy Apotti Abn osakkaaksi, ei Tuusulan kunnalla ole enaa
tarvetta tahan omistusosuuteen, koska Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma vastaa
Tuusulan kunnan 5.9.2017 hyvaksyman Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
perussopimuksen (21.6.2017) mukaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta
Tuusulan kunnalle.

Tuusulan kunnan kaikki vastuut ja velvoitteet Oy Apotti Ab:lle siirtyvat taysimaaraisesti
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulle Tuusulan ja Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman valisen osakkeiden kauppakirjan allekirjoituksen yhteydessa.
Kauppahinta, 1.177.465,00 euroa, koostuu Tuusulan kunnan sijoitetun vapaan oman
padaoman rahaston sijoituksista vuosilta 2016-2019, 530.070,00 euroa, Tuusulan
kunnan liittymis- ja merkintdmaksuista 455.680,00 euroa, sijoitetun vapaan oman
padaoman rahaston sijoituksista vuodelta 2020, 176.175,00 euroa ja Tuusulan kunnan
littymismaksun tasmaytyksesta, 15.540,00 euroa.

Tuusula on tehnyt padtoksen 6 424 000 euron omavelkaisen takauksen
myontamisesta osana Oy Apotti Ab:n yhteensa 280 miljoonan euron suuruista
rahoitusjarjestelyd, yhtion jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden
korkojen, viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Tuusulan
Kuntarahoitus Oy:lle antama 5 695 200 euron takausvastuu siirtyy kuntayhtymalle ja
Tuusula vapautuu em. takauksesta. Aiemmmin myonnettyjen 6 424 000 takausten
lisaksi Apotti Oy on pyytaa omistajiltaan yhtion toiminnan lyhytaikaisen rahoituksen
varmistamiseksi kuntayritystodistuksilla yhteensa 60 milj. euron takauksia loka-
marraskuun aikana. Kuntayritystodistus on tarkoitettu kuntien tai kuntayhtymien
madraysvallassa olevien yritysten rahoitukseen. Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman osuus omavelkaisesta takauksesta olisi 1 356 000 euroa.

Osakekaupan my6ta Tuusulan kunnan ja Oy Apotti Ab:n valille solmitut sopimukset
(liittymis- ja merkintasopimus, osakassopimus, tilaajasopimus ja resurssisopimus)
siirtyvat sellaisinaan Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle niissa olevine vastuineen
ja velvoitteineen.

Paatoksenteon kohteena oleva kokonaispaketti

1. Apotin kdyttéonoton lykkaaminen maakuntahallinnon
kaynnistamisvuoteen 2023 (tasmallinen kayttoonottohetki sovitaan
erikseen Apotti Oy:n kanssa)

2. Asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamisen
kaynnistaminen valittémasti
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3. Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirto Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle kauppahintaan 1.177.465,00 euroa ja 7 780 000 euron
omavelkaisen takuun myontaminen Oy Apotti Ab:lle (Tuusulan vastuiden
siirto Kuntayhtymalle)

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman hallitus paattaa ehdottaa yhtymavaltuustolle,
etta yhtymavaltuusto hyvaksyy esitetyn kokonaispaketin

1. Apotin kayttéonoton lykkaaminen maakuntahallinnon kdynnistamisvuoteen
2023 (tasmallinen kayttoonottohetki sovitaan erikseen Apotti Oy:n kanssa)
ja asiakas-ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamisen kaynnistaminen
valittdmasti

e oikeuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kilpailutuksessa tarvittavat
ilmoitukset ja sopimukset

2. Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirto Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle kauppahintaan 1.177.465,00 euroa

e hyvaksyy kauppakirjan allekirjoittajan tehda kauppakirjaan paaasiaa
muuttamattomia pienia teknisia korjauksia
e oikeuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kauppakirjan yksin
kuntayhtyman puolesta
e myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa varten
Tuusulan takausten mukaisen 6 424 000 euron omavelkaisen takauksenosana
yhtion yhteensa 280 miljoonan euron suuruista rahoitusjarjestelyd, yhtion
jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,
viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Samalla
Tuusulan 5 695 200 euron takausvastuu Kuntarahoitus Oy:lle siirtyy
kuntayhtymalle ja Tuusula vapautuu em. takauksesta. Takauksen
voimassaoloaika on rajattu enintdan 31.12.2028 saakka. Aiemmin mydnnettyjen
ja paatettyjen 6 424 000 euron takausten lisaksi Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma myontaa Oy Apotti Ab:n lyhytaikaisen rahoituksen varmistamiseksi
kuntayritystodistuksilla 1 356 000 euron omavelkaisen takauksen. Taattavien
lainojen uusi yhteismaara on enintdan 7 780 000. Takausten voimassaoloaika on
rajoitettu enintaan 31.12.2028 saakka.
Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
omavelkainen takaus koskaan ylitd omistusprosentin mukaista osuutta taattavien
rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista/jarjestelyista. Oy
Apotti Ab on pantannut omistajien omavelkaisten takauksien vastavakuudeksi
yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5) vakuusarvoltaan 162,7 miljoonaa euroa,
joka on jaettu omistajittain omistusosuuksien suhteessa.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina
tilanteessa, jossa yhtidon omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen osakkeista
siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja
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terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) kaynnissa
olevan Uudenmaan erillisselvityksen/palvelurakenneuudistuksen seurauksena
muuttuu.

Oy Apotti Ab: lle myonnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista voidaan
yhtion omistuspohjaan tai toiminnan tarkoitukseen liittyvien muutosten toteutuessa
peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan
takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta padaomasta per 31.12. ja
maksetaan maardytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Kokouskasittely
Arto Jarvinen esitti Maiju Tapiolinnan kannattamana, etta

"8131 kohdissa 1 ja 2 muutetaan muotoon:

Apottia ei oteta kdyttodn kuntayhtymdssd mydskéddn Tuusulan osakeomistuksen kautta
ainakaan ennen maakuntahallinnon kéynnistymistd. Tuusulan kunnan ja kuntayhtymén
valilla ei toteuteta osakkeiden siirtoa ja takausjdrjestelyja.

Uuden yhtendisen asiakas- ja potilastietojdrjestelmén kilpailutus kdynnistetddn vélittomésti
ja kuntayhtyman johtaja oikeutetaan allekirjoittamaan kilpailutuksessa tarvittavat
iImoitukset ja sopimukset.

Kuntayhtymatasoisen tietojarjestelman hankkimiselle kilpailutuksen kautta on
pohjaesityksen mukaiset perusteet.

Sen sijaan Apotti-osakkeiden kauppaa ei voida hyvaksya, eika ottaa lisaa
takausvastuuta kuntayhtymalle. Valtuusto on jo hylannyt Oy Apotti Ab:n kanssa
tehtavan sopimuksen koko kuntayhtymaa koskien. Kilpailutuksen kautta tuleva uusi
jarjestelma sisaltaa tuskin mitaan osaa Apotista, koska tavoitteena on yhtenainen
tietojarjestelIma. Esittelyaineistosta selviad, etta Apotti on kehittamishanke, eika siita
ole ollut toiminnallisia hyotyja eika jatkossakaan kun kerran pohjaesityksen mukaan
ollaan paattamassa sen kayttdéonoton lykkaamisesta.

Osakkeiden luovutuksen kautta lisataan kuntayhtyman velkataakkaa kauppahinnalla
1.177.465 eurolla ja lisdtdan omavelkaista takausvastuuta 7.780.00 eurolla seka
samalla kuntayhtyma sitoutuu Apotin lisarahoitukseen ja jarjestelman kehittamiseen
myo0s jatkossa, vaikka kuntayhtyma ei hyddynna sen tuottamaa

jarjestelmda. Kuntayhtyman talous ei isoa vastuunkasvua kesta.

Siten osakkeiden hankinta ja mydnnetty takausvastuut on kuvattavissa lahinna
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sijoitukseksi, kun niilla ei ole toiminnallista hydtya. Tallaisia sitoumuksia kuntayhtyma
ei voi ottaa muutoinkaan vastatakseen toimintansa toteuttamiseksi.
Apottikustannusten jaosta kuntien kesken voidaan sopia erikseen."

Paula Vilhunen esitti, etta asia palautetaan valmisteluun. Puheenjohtaja totesi, etta
esitys raukeaa kannattamattomana.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty esittelijan esityksesta poikkeava kannatettu
esitys, asiasta on danestettava. Ne, jotka kannattavat esittelijan esitysta, adnestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat Jarvisen muutosesitysta, danestavat El. Suoritetussa
aanestyksessa annettiin 14 JAA-danta, 3 El-4anta ja yksi TYH)A aani.

Ennen seuraavan pykalan kasittelya pidettiin kokoustauko kello 18:49-19:00.

Aianestykset
Esittelijan esitys jaa Arto Jarvisen esitys ei

Jaa

Kati Lepojarvi

Anna Helin

Aki Korpela
Kallepekka Toivonen
Paivi Liu

Pauliina Naala
Tapio Havula

Sirkka Rousu

Virpi Raty

Heta Ravolainen-Rinne
Liljan-Kukka Runolinna
Annika Kokko

Arto Lindberg

Ruut Sjoblom

Ei

Paula Vilhunen
Maiju Tapiolinna
Arto Jarvinen

Tyhja

Erkki Laukkanen

Paatés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 20.10.2020, § 142

Yhtymahallitus on 6.10.2020 § 131 tehnyt asiassa paatoksen, jonka jalkeen on
huomattu, etta asian kasittelyssa on mahdollisesti tapahtunut menettelyvirhe, koska
esteellinen henkild on ottanut osaa paatoksentekoon.

Hallintolain 28 §:n 5 kohdan (yhteisdjaavi) mukaan henkild on esteellinen, jos han tai
hanen laheisensa on hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan
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toimielimen jasenena taikka toimitusjohtajana tai sita vastaavassa asemassa
sellaisessa yhteis@ssa, saatiossa yms., joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta
on odotettavissa erityista hydtya tai vahinkoa.

Kuntalain 97 8:n 5 momentin (ns. yhteiséjaavin poikkeus) mukaan yhteiséjaavia ei
sovelleta kunnan luottamushenkildon, vaikka tama olisi mainitussa lainkohdassa
tarkoitetussa asemassa kuntayhtymassa. Henkilé on kuitenkin esteellinen, jos kunnan
edut ovat ristiriidassa kuntayhtyman etujen kanssa tai jos asian tasapuolinen kasittely
edellyttad, etta henkild ei osallistu asian kasittelyyn.

Kasiteltdvana olleessa asiassa on ollut kyse kunnan ja kuntayhtyman valisesta
sopimuksesta koskien kunnan omistamia Apotti Oy:n osakkeita seka kunnan Apotille
myontamien takausvastuiden ottamista kuntayhtyman vastuulle. Kunta on asiassa
asianosainen. Kuntayhtyman ja kunnan edut ovat asiassa ristiriidassa keskenaan.
Kunnanhallituksen jasenet ovat esteellisia kasittelemaan asiaa kuntayhtyman
hallituksessa. Yhtymavaltuustossa esteellisyytta ei sen sijaan yhteisdjaavin perusteella
synny.

Hallintolain 50 &:n mukaan viranomainen voi poistaa paatoksensa ja ratkaista asian
uudelleen mm. silloin, jos paatosta tehtdessa on tapahtunut menettelyvirhe (3 mom.).
Edelleen hallintolain 52 §:n mukaan viranomainen voi kasitella virheen omasta
aloitteestaan. Virheen korjaaminen edellyttaa, etta asia kasitellaan uudelleen ja
asiassa tehdaan uusi paatos.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa
A)

® poistaa aiemman 6.10.2020 § 131 tekemansa paatdksen hallintolain 50 &:n
perusteella virheellisena
e tehda asiassa uuden paatdksen

B)
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto
hyvaksyy esitetyn kokonaispaketin

1. Apotin kayttéonoton lykkaaminen maakuntahallinnon kaynnistamisvuoteen 2023
(tasmallinen kayttodnottohetki sovitaan erikseen Apotti Oy:n kanssa)

ja asiakas-ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamisen kaynnistaminen
valittdmasti

e oikeuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kilpailutuksessa tarvittavat
ilmoitukset ja sopimukset

2. Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirto Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle kauppahintaan 1.177.465,00 euroa
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e hyvaksyy kauppakirjan allekirjoittajan tehda kauppakirjaan paaasiaa
muuttamattomia pienia teknisia korjauksia
e oikeuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kauppakirjan yksin
kuntayhtyman puolesta
e myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa varten
Tuusulan takausten mukaisen 6 424 000 euron omavelkaisen takauksenosana
yhtidn yhteensa 280 miljoonan euron suuruista rahoitusjarjestelya, yhtion
jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,
viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Samalla
Tuusulan 5 695 200 euron takausvastuu Kuntarahoitus Oy:lle siirtyy
kuntayhtymalle ja Tuusula vapautuu em. takauksesta. Takauksen
voimassaoloaika on rajattu enintdan 31.12.2028 saakka. Aiemmin mydénnettyjen
ja paatettyjen 6 424 000 euron takausten lisdksi Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma myontaa Oy Apotti Ab:n lyhytaikaisen rahoituksen varmistamiseksi
kuntayritystodistuksilla 1 356 000 euron omavelkaisen takauksen. Taattavien
lainojen uusi yhteismaara on enintaan 7 780 000. Takausten voimassaoloaika on
rajoitettu enintaan 31.12.2028 saakka.
Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
omavelkainen takaus koskaan ylitd omistusprosentin mukaista osuutta taattavien
rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittdisista lainoista/jarjestelyista. Oy
Apotti Ab on pantannut omistajien omavelkaisten takauksien vastavakuudeksi
yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5) vakuusarvoltaan 162,7 miljoonaa euroa,
joka on jaettu omistajittain omistusosuuksien suhteessa.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina
tilanteessa, jossa yhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd yli puolet sen osakkeista
siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) kdynnissa
olevan Uudenmaan erillisselvityksen/palvelurakenneuudistuksen seurauksena
muuttuu.

Oy Apotti Ab: lle mydnnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista voidaan
yhtidn omistuspohjaan tai toiminnan tarkoitukseen liittyvien muutosten toteutuessa
peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan
takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja
maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Kokouskasittely
Arto Jarvinen esitti Paula Vilhusen kannattamana, etta
"Pohjaesitys 20.10. 8 142 B-kohdissa 1 ja 2 muutetaan muotoon:

Apottia ei oteta kdyttoén kuntayhtymadssé myéskédn Tuusulan osakeomistuksen kautta ja
ainakaan ennen maakuntahallinnon kdynnistymistd. Tuusulan kunnan ja kuntayhtymdan
valilla ei toteuteta osakkeiden siirtoa ja takausjdrjestelyja.

Uuden yhtendisen asiakas- ja potilastietojdrjestelmén kilpailutus kdynnistetaédn vélittomdésti
ja kuntayhtyman johtaja oikeutetaan allekirjoittamaan kilpailutuksessa tarvittavat
ilmoitukset ja sopimukset.
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Kuntayhtymdtasoisen tietojdrjestelmén hankkimiselle kilpailutuksen kautta on
pohjaesityksen mukaiset perusteet.

Sen sijaan Apotti-osakkeiden kauppaa ei voida hyvaksya, eika ottaa lisaa
takausvastuuta kuntayhtymalle. Valtuusto on jo hylannyt Oy Apotti Ab:n kanssa
tehtavan sopimuksen koko kuntayhtymaa koskien. Kilpailutuksen kautta tuleva uusi
jarjestelma sisaltaa tuskin mitaan osaa Apotista, koska tavoitteena on yhtenainen
tietojarjestelma. Esittelyaineistosta selviaa, etta Apotti on kehittamishanke, eika siita
ole ollut toiminnallisia hyotyja, eika jatkossakaan kun kerran pohjaesityksen mukaan
ollaan paattamassa heti sen kayttédnoton lykkaamisesta.

Osakkeiden luovutuksen kautta lisdtaan kuntayhtyman velkataakkaa kauppahinnalla
1.177.465 eurolla ja lisatdan omavelkaista takausvastuuta 7.780.00 eurolla seka
samalla kuntayhtyma sitoutuu Apotin lisarahoitukseen ja jarjestelman kehittamiseen
myos jatkossa, vaikka kuntayhtyma ei hyodynna sen tuottamaa

jarjestelmaa. Kuntayhtyman talous ei ndin isoa vastuunkasvua kesta.

Siten osakkeiden hankinta ja mydnnetty takausvastuut on kuvattavissa lahinna
sijoitukseksi, kun niilla ei ole kuntayhtymalle toiminnallista hyotya. Tallaisia
sitoumuksia kuntayhtyma ei voi ottaa muutoinkaan vastatakseen toimintansa
toteuttamiseksi.

Apotti-kustannusten jaosta kuntien kesken voidaan sopia erikseen."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty esittelijan esityksesta poikkeava kannatettu
esitys, asiasta on danestettava. Ne, jotka kannattavat esittelijan esitysta, adnestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat Jarvisen muutosesitysta, danestavat El. Suoritetussa
aanestyksessa annettiin 15 JAA-danta, 2 El-4anta ja yksi TYH)A aani.

Aéanestykset
Esittelijan esitys JAA, Arto Jarvisen esitys El

Jaa

Sirkka Rousu

Pauliina Naala

Helina Perttu

Anna Helin

Kallepekka Toivonen
Aki Korpela
Liljan-Kukka Runolinna
Juha VirkKi

Heta Ravolainen-Rinne
Kati Lepojarvi

Annika Kokko

Tapio Havula

Eemeli Peltonen

Ruut Sjoblom

Aila Koivunen

Ei

Paula Vilhunen
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Arto Jarvinen
Tyhja
Erkki Laukkanen

Paatoés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
Merkittiin, etta Arto Lindberg ei ollut Idsna asian kasittelyn ja paatdksenteon aikana

esteellisyyden (yhteiso6jaaviys) takia. Aila Koivunen toimi varajasenend asian kasittelyn
ja paatdoksenteon aikana.

Yhtymavaltuusto, 29.10.2020, § 34

Liitteet

1 Liite 1 Kuntajohtajien ratkaisuehdotus

2 Liite 2 Apotin kayttddnoton siirron kustannusvaikutukset

3 Liite 3 Asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailutusaikataulu
4 Liite 4 Tuusulan SVOP_sijoitukset ja takuuvastuut

5 Liite 5 KAUPPAKIRJA_Oy Abotti Ab paivitetty 3.11.2020

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya esitetyn kokonaispaketin

1. Apotin kayttédnoton lykkddminen maakuntahallinnon kdynnistamisvuoteen
2023 (tasmallinen kayttoonottohetki sovitaan erikseen Apotti Oy:n kanssa)

ja asiakas-ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamisen
kaynnistaminen valittdmasti

e oikeuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kilpailutuksessa
tarvittavat ilmoitukset ja sopimukset
2. Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirto Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle kauppahintaan 1.177.465,00 euroa

e hyvaksyy kauppakirjan allekirjoittajan tehda kauppakirjaan paaasiaa
muuttamattomia pienia teknisia korjauksia

e oikeuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kauppakirjan yksin
kuntayhtyman puolesta

e myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa varten
Tuusulan takausten mukaisen 6 424 000 euron omavelkaisen takauksenosana
yhtidon yhteensa 280 miljoonan euron suuruista rahoitusjarjestelya, yhtion
jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,
viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Samalla
Tuusulan 5 695 200 euron takausvastuu Kuntarahoitus Oy:lle siirtyy
kuntayhtymalle ja Tuusula vapautuu em. takauksesta. Takauksen
voimassaoloaika on rajattu enintaan 31.12.2028 saakka. Aiemmin mydnnettyjen
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ja paatettyjen 6 424 000 euron takausten lisaksi Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma myontaa Oy Apotti Ab:n lyhytaikaisen rahoituksen

varmistamiseksi kuntayritystodistuksilla 1 356 000 euron omavelkaisen takauksen.
Taattavien lainojen uusi yhteismaara on enintaan 7 780 000. Takausten
voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2028 saakka.

Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman omavelkainen takaus koskaan ylita omistusprosentin mukaista
osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista
/jarjestelyista. Oy Apotti Ab on pantannut omistajien omavelkaisten takauksien
vastavakuudeksi yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5) vakuusarvoltaan 162,7
miljoonaa euroa, joka on jaettu omistajittain omistusosuuksien suhteessa.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia

siina tilanteessa, jossa yhtion omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen
osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja)
kaynnissa olevan Uudenmaan erillisselvityksen/palvelurakenneuudistuksen
seurauksena muuttuu.

Oy Apotti Ab: lle mydnnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista voidaan
yhtion omistuspohjaan tai toiminnan tarkoitukseen liittyvien muutosten toteutuessa
peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan
takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja
maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Kokouskasittely
Tiina Karhunen teki toimenpidealoitteen, etta

"Asiakas- ja potilastietojarjestelman uuden kilpailutuksen toteutuksessa otetaan
huomioon valtuuston aiemmin tekema Oy Apotti Ab:n tarjouksen hylannyt paatos ja
kunnioitetaan sita."

Puheenjohtaja totesi, etta toimenpidealoite raukesi kannattamattomana.

Tiina Karhunen esitti Mikko Taavitsaisen kannattamana, etta asia palautetaan
uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja totesi, etta koska on tehty kannatettu esitys asian
palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi, on asiasta danestettava.

Ne, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, aanestivat JAA ja ne, jotka kannattivat
asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi, danestivat El. Suoritetussa
aanestyksessa annettiin 30 JAA-aanta ja 8 El-aanta. Puheenjohtaja totesi, etta asian
kasittelya jatketaan.

Tiina Karhunen esitti Mikko Taavitsaisen kannattamana, etta

"Pohjaesitys § 34 muutetaan muotoon:
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Apottia ei oteta kayttdon kuntayhtymassa myoéskaan Tuusulan osakeomistuksen
kautta ja ainakaan ennen maakuntahallinnon kdynnistymista. Tuusulan kunnan ja
kuntayhtyman valilla ei toteuteta osakkeiden siirtoa ja takausjarjestelyja.

Uuden yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutus kaynnistetaan
valittdmasti ja kuntayhtyman johtaja oikeutetaan allekirjoittamaan kilpailutuksessa
tarvittavat ilmoitukset ja sopimukset.

Kuntayhtymatasoisen tietojarjestelman hankkimiselle kilpailutuksen kautta on
pohjaesityksen mukaiset perusteet.”

Puheenjohtaja totesi, ettd koska asiasta on tehty kannatettu muutosesitys, on asiasta
aanestettava.

Ne, jotka kannattivat yntymahallituksen esitysta, aanestivat JAA ja ne, jotka kannattivat
Tiina Karhusen esitystd, danestivat El. Suoritetussa
aanestyksessa annettiin 30 JAA-dant4, 5 El-4anta ja 3 TYH)AA danta.

Asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko kello 19:24-19:45

Aanestykset
Adnestys 1: Asian késittelya jatketaan JAA Asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi
El

Jaa

Juha Peltonen
Sirkka Rousu

Lilli Salmi

Juhani Skytta
Harri Virtanen
Jari Raita
Kristiina Hakala
Annika Kokko
Heli Hallikainen
Helina Perttu
Antton Hagglund
Annina Nuutinen
Satu Kontiainen
Pekka Laine
Tuija Linna-Pirinen
Ritva Poikela
Tarja Edry

Liisa Majanen
Eemeli Peltonen
Auli Herttuainen
Eija Liljavirta
Mari Linna

Eija Mattila
Jukka Pihko
Hannu Aarrelampi
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Liisa Palvas

Aila Koivunen

Arto Lindberg
Mika Maki-Kuhna
Jussi Salonen

Ei

Tiina Karhunen
Irma Pahlman
Kirsi Kaikusalo
Mikko Taavitsainen
Kari Peussa

Riina Mattila
Tuomas Sarpolahti
Juhani Vuorisalo

Aanestys 2: Yhtymahallituksen esitys JAA Tiina Karhusen kannatettu muutosesitys El

Jaa

Juha Peltonen
Sirkka Rousu

Lilli Salmi

Juhani Skytta
Harri Virtanen
Jari Raita
Kristiina Hakala
Annika Kokko
Helina Perttu
Antton Hagglund
Annina Nuutinen
Satu Kontiainen
Pekka Laine
Tuija Linna-Pirinen
Ritva Poikela
Tarja Edry

Liisa Majanen
Eemeli Peltonen
Auli Herttuainen
Kari Peussa

Eija Liljavirta
Mari Linna

Eija Mattila
Jukka Pihko
Hannu Aarrelampi
Liisa Palvas

Aila Koivunen
Arto Lindberg
Mika Maki-Kuhna
Jussi Salonen

Ei
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Tiina Karhunen
Mikko Taavitsainen
Riina Mattila
Tuomas Sarpolahti
Juhani Vuorisalo
Tyhja

Heli Hallikainen
Irma Pahlman

Kirsi Kaikusalo

Paatoés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 07.12.2021, § 176

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Antti Yla-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

1 tarjouspyynto_353618 korjattu
2 Hilmallmoitus_353618
3 Paasopimus

Taustaa

Yhtymavaltuusto paatti 16.4.2020 olla liittymatta Oy Apotti Ab:n osakkaaksi. Taman
jalkeen jatkettiin Tuusulan Apotti kayttdonoton valmistelua sekd kaynnistettiin
yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamiseen
tahtaavat toimet.

Yhtymavaltuusto paatti 29.10.2020 kokouksessaan pykalassa 34 kaynnistaa uuden
asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamisen seka lykata
Apottikokonaisuuden kayttdonottoa Tuusulan osalta hyvinvointialueen
kaynnistamisvuoteen 2023.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus on kuntayhtyman ydinjarjestelma.
Kokonaisuutta kayttavat kuntayhtyman palvelualueet ja niiden henkilosto asiakas- ja
potilaskohtaamisissa. Kokonaisuuden hajanaisuus nakyy kuntalaiselle vaihtelevana
palvelukokemuksena katkeavine prosesseineen. Jarjestelmdkokonaisuuden tulee olla
mahdollisimman yhtendinen, mahdollistaen yhtendiset toiminta- ja kirjaustavat.
Kokonaisuuden kautta syntyva tieto toimii yhdessa erikoissairaanhoidon tiedon
kanssa tiedolla johtamisen perusedellytyksena seka saumattomien palveluketjun
mahdollistajana.

Hankinnasta julkaistiin ennakkoilmoitus Hilma- ja TED-tietokannoissa 21.11.2020.
Hankinta oli tarkoitus toteuttaa hankintalain (1397/2016) mukaisella
neuvottelumenettelylla. Kyseessa oli EU-kynnysarvon ylittdva hankinta, josta julkaistiin
osallistumispyynto Hilma- ja TED-tietokannoissa 6.2.2021. Osallistumishakemusten
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maaraaika oli 10.3.2021

Neuvottelumenettely 10.3.2021-10.5.2021 paatyi hankinnan keskeytykseen.
Keskeytyksen jalkeen Hankintayksikko julkaisi markkinakartoituksen (tekninen
vuoropuhelu) 10.-30.6.2021 ennen uuden hankinnan julkaisua.

Hankinnasta jarjestettiin uusi tarjouskilpailu hankintalain (1397/2016) mukaisella
avoimella menettelylla. Kyseessa oli EU-kynnysarvon ylittava hankinta, josta julkaistiin
ilmoitus Hilma-tietokannassa 28.8.2021 ja TED-tietokannassa 31.8.2021. Hankinnasta
julkaistiin korjausilmoitus molemmissa tietokannoissa 18.9.2021. Tarjousten
jattamisen maaraaika oli lopulta korjausilmoituksen mukaisesti 1.10.2021.

Perustelut hankinnalle

Kilpailutuksen keskeiset hyddyt liittyvat yhtenaisen kokonaisuuden tuomiin hyotyihin.
Koulutus, perehdytys, arjen toiminta ja tuki ovat merkittavasti yksinkertaisempia
jarjestaa nykyiseen verrattuna. Jarjestelmakokonaisuuden kayttéonotto tulee olemaan
myds markkinatarjontaisesta ratkaisusta johtuen yksinkertainen verrattuna
kokonaisuuteen, joka pitaisi sisallaan paljon uusia toimintoja. Kyseessa on Suomeen
kotoistetun valmiin jarjestelman kayttoon, eika kyseessa ole tietojarjestelman
kehittamisprojektit.

Yhtendinen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus yhtenadistaa kirjaus- ja
toimintatavat, tarjoten yhtenaisen pohjan tiedolla johtamisen seka automaation
tueksi. Yhtendinen kokonaisuus tarjoaa kuntayhtyman asukkaille yhtendisen
sahkoisten palveluiden kerroksen nykyisen hajanaisen kokonaisuuden sijaan.

Potilasturvallisuuden arvioidaan myos parantuvan nykyisesta yhtenaisen
kokonaisuuden ansiosta.

Tavoitteena on ottaa kayttddn uusi asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus
koko kuntayhtyman laajuisesti.

Hankittavat palvelut ja sopimuskausi

Hankinnan sisalto

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma on uusimassa ja konsolidoimassa asiakas- ja
potilastietojarjestelmansa hankkimalla kayttéénsa keskitetyn asiakas- ja
potilastietojarjestelman. Tavoitteena oli kilpailuttaa kuntayhtyman kaytté6n palveluna
ostettava, markkinassa oleva, valmiiksi lokalisoitu modulaarinen asiakas- ja
potilastietojarjestelma-kokonaisuus, jonka tulee olla hyvinvointialuetasoisesti toimiva.
Hankinnan kohteeseen sisdltyvat seuraavat toiminnallisuudet:

+ perusterveydenhuolto,

* suun terveydenhuolto,

+ sosiaalihuolto ja naiden yhteiset palvelut seka

+ optiot tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

Tarkoituksena oli 16ytaa yksi palveluntuottaja vastaamaan palvelun tuottamisesta.

Sopimuskausi

Ensimmainen sopimuskausi on voimassa maaraaikaisena neljakymmenta-kahdeksan
(48) kuukautta. Ensimmaisen sopimuskauden jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana Tilaajan kuuden (6) kuukauden ja Toimittajan kahdentoista (12)
kuukauden irtisanomisajalla.
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Paatdsehdotus kokonaisuudessaan on tassa vaiheessa viela ei julkinen julkisuuslain 6
8:n 1 momentin 8 kohdan perusteella, ottaen huomioon myés mita julkisuuslain 6 §:n
3 momentissa sanotaan.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Salassapidettavat tiedot poistettu.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 55

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Antti Yla-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

1 Liite1_Tarjousvertailu (ei vield julkinen; JulkL 6 8 1 mom. 3Kk)
Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8 1 mom 3

2 Tarjousten vertailu (ei julkinen, JulkL 6 8 1 mom)

Salassa pidettava, Julkisuuslaki 6 8 1 mom. 3 kohta

3 tarjouspyynto_353618 korjattu

4 Hilmallmoitus_353618

5 Paasopimus

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa

1. luopua erillisesta Tuusulan Apotti -kayttéonotosta

2. valita asiakas- ja potilastietojarjestelman toimittajaksi CGlI Suomi Oy:n

3. todeta, ettd hankinnan valintaperusteena on ollut
kokonaistaloudellinen edullisuus, tarkoittaa hinta-laatusuhteeltaan parasta
tarjousta

4. todeta, ettd sopimukset astuvat voimaan, kun molemmat osapuolet ovat
allekirjoittaneet sopimukset

5. todeta, etta hankintasopimus ei synny talla hankintapaatoksella, vaan vasta
myO6hemmin tehtavan kirjallisten sopimusten allekirjoittamisen mydéta

6. todeta, ettd hankintapaatds voidaan panna taytantoon aikaisintaan 14+1 paivan
kuluttua siita, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hanen katsotaan saaneen
paatdksen ja valitusosoituksen tiedoksi

7. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan kilpailutukseen liittyvat
tarvittavat sopimukset
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8. valtuuttaa tieto- ja digijohtajan paattamaan sopimusten tarkemmista
yksityiskohdista ja tekemaan sopimuksiin pienia teknisia korjauksia

Kasittely:
Liitteessa 1 korjattiin virhe pisteytyksessa (+0,1 pistetta CGI Suomi Oy:lle ja Tieto
Finland Oy:lle).
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan huomioiden pisteytyksen korjaus liitteessa 1. Lisaksi
paatettiin tarkastaa pdytakirja kokouksessa taman pykalan osalta.

Tiedoksi
Tarjoajat
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Yhtymahallitus, § 90,22.06.2021
Yhtymahallitus, § 156,26.10.2021
Yhtymahallitus, § 163,09.11.2021
Yhtymahallitus, § 171,23.11.2021
Yhtymavaltuusto, § 56, 16.12.2021

§56

Talousarvio 2022

KEUDNo-2021-11831

Yhtymahallitus, 22.06.2021, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko, yhtyman johto

1 Vuoden 2022 talousarvion kehys
2 Talousarvion 2022 laadintaohje

Vuoden 2022 talousarviovalmistelun tavoitteena on saada aikaan realistinen, mutta
tavoitteellinen talousarvio. Paineita kustannustason kasvuun tulee vuosittain vaeston
ikarakenteen muutoksista ja yleisesta kustannustason noususta. Toisaalta
kuntatalouden heikentynyt tilanne ja kuntien kantokyky eivat mahdollista sote-
kustannusten merkittavaa kasvamista. Lisaksi mahdollinen tuleva
hyvinvointialueratkaisu edellyttad merkittavaa sote-kustannusten hillitsemista.

Kehyksen valmistelu aloitettiin kevaalla ja kehysta on valmisteltu palvelualueiden
muutostarpeita kartoittaen seka jasenkuntien virkamiesjohtoa kuullen.

Kehyksen pohjana on maaliskuun 2021 tilinpaatésennuste ilman vuodelle 2021
arvioituja koronakustannuksia. Maaliskuun tilinpaatésennusteessa oli omassa
palvelutuotannossa ylitysuhkaa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna n. 14,3 Me.
Tilinpaatdsennuste tarkentuu vuoden edetessa. Oman toiminnan ylitysuhkaa pyritaan
kuromaan umpeen uusilla tuottavuustoimenpiteilla, jotka ovat yhtymahallituksessa
paatettavana 22.6.2021. Erikoissairaanhoidon ennuste on vuoden 2021 talousarvion
mukainen.

Kevaalla 2020 hyvaksytty tuottavuusohjelma ajoittuu vuosille 2020-2022.
Tuottavuusohjelman kokonaisvaikutukset ovat n. 40 Me ja vuoden 2022 kehyksessa
on huomioitu tuottavuusohjelman viimeiselle vuodelle kohdentuvat lisavaikutukset n.
20 Me.

Talousarvion taloudellisten tavoitteiden sitovuustaso yhtymavaltuustoon on oma
palvelutuotanto ja erikoissairaanhoito.

Oma palvelutuotanto
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Omassa palvelutuotannossa muutostekijoina vuoteen 2021 verrattuna on huomioitu
palkkojen sopimuskorotuksiin 1,5 %. Virka- ja tydehtosopimukset paattyvat 28.2.2022
eika tulevan kauden sopimuskorotuksista ole viela tietoja. Palkkojen harmonisointia
on toteutettu etupainotteisena henkildston saatavuuden varmistamiseksi
yhtymahallituksen 29.10.2019 § 144 paattaman harmonisointikehyksen puitteissa.
Tama tarkoittaa, ettad hallituksen vuodelle 2022 paattama summa on kdytannossa
lahes kaytetty jo vuonna 2021. Henkilostdmaara on kasvanut mm. Kiljavan
liikkeenluovutuksen myota seka oman henkildkunnan palkkaamisella ostopalvelujen
kayton sijaan, mika osaltaan on vaikuttanut harmonisointimaararahan
etupainotteiseen kayttédn. Kehyksessa on huomioitu lisdyksena hallituksen
harmonisointipaatdksen mukainen vuoden 2022 osuus 1 Me.

Toimintaympariston muutokset ja henkildstdon saatavuuden varmistaminen
jatkossakin edellyttaa harmonisointimaararahan kasvattamista edelleen
yhtymahallituksen syksyn 2019 paatoksesta ja kehyksessa tdhan onkin varattu 1,5 Me
vuodelle 2022.

Asiakaspalvelujen ostojen (ei sisalla erikoissairaanhoitoa) hinnanmuutoksiin on
varauduttu 2 %:n kasvulla.

Palvelualueiden talousarviokeskusteluissa tulleita muutostekij6itda on huomioitu
kehyksessa n. 3,7 Me (sisaltaen edella mainitun yhtymahallituksen
harmonisointipaatéksen mukaisen 1 Me:n osuuden). Muutostekijat sisaltavat
henkildstdlisayksia asiakasohjaukseen, hoiva-avustajia ja sairaanhoitajia ikaihmisten
palveluihin mitoitusvaateen muuttumisen vuoksi, fysioterapeutteja,
toimintaterapeutteja, sairaanhoitajia avopalveluihin, hammashoitajia ja
suuhygienisteja, sairaalapalvelujen ladkareita, lastensuojelun sosiaalitydntekijoita ja -
ohjaajan, perhekeskuspalvelujen sosiaalityontekijoita seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujen sairaanhoitajia. Henkilostolisdysten vaikutus on vajaa 2,5 Me.
Toisaalta kehyksessa on huomioitu myds tiedossa olevan luonnollisen poistuman
(elakoitymiset, irtisanoutumiset, maaraaikaisuuksien paattymiset) vaikutuksia n. 0,8
Me.

Asiakasmaksulakiin tulevat muutokset vaikuttavat toimintatuottoihin, kehyksessa
muutosten vaikutuksia on huomioitu n. 0,8 Me.

Suun terveydenhuoltoon ja vastaanottopalveluihin on varattu n. 0,6 Me pandemian
jattaman hoitovelan purkamiseen. Todellisen tarpeen arvioidaan olevan suurempi.

Apuvalinepalveluissa yhteistyd HUS apuvalineyksikon ja HUS apuvdlinekeskuksen
kanssa lisda kustannuksia ja tahan on varauduttu kehyksessa 0,5 Me:lla. Kustannuksia
syntyy mm. apuvalineiden huoltovajeen purkamisesta.

Erikoissairaanhoidon tehtavia siirtyy perusterveydenhuoltoon, mika lisaa
kustannuksia n. 0,3 Me.

Lastensuojelun palveluissa valtion koulukotien muutos vaativaksi laitoshoidoksi lisaa
kustannuksia n. 0,5 Me.

Tietohallinnon kustannusten arvioidaan kasvavan mm. pakollisten
jarjestelmapaivitysten vuoksi n. 0,6 Me. Leasingvuokrien kasvuun ja
kalustohankintoihin on varauduttu n. 0,35 Me:lla. Lisaksi on huomioitu muita
pienempia muutostekijoitd, joiden yhteisvaikutus on n. 0,35 Me.
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Kustannuksia alentavina muutostekijéina on huomioitu akuuttiosastopaikkojen
vahentaminen, mika laskee kustannuksia n. 0,3 Me. Muutokset virka-ajan
ulkopuolisessa lasnavastaanotossa saastaa kustannuksia n. 0,5 Me. Kotihoidon
palvelurakenteen keventamisen arvioidaan sadstavan kustannuksia n. 1,3 Me. Tuetun
asumisen lisadminen ja asumispalvelurakenteen keventaminen puolestaan laskee
kustannuksia n. 0,2 Me. Vammaisten henkildkohtaisen avun kehittdmisella arvioidaan
saastettavan n. 0,7 Me. Naiden muutostekijéiden yhteisvaikutus, n. 3 Me, on
huomioitu kehyksessa kustannuksia alentavana.

Edella esitettyjen muutostekijoiden lisaksi kehyksessa on huomioitu
valtionavustushankkeiden muutos verrattuna vuoden 2021 talousarvioon (3,5 Me),
tyoterveyshuollon laajentaminen sairaanhoitopalveluihin (0,25 Me) seka uutena
toimintana kehitysvammaisten iltapaivatoiminnan siirtyminen

jasenkunnilta kuntayhtyman hoidettavaksi (1,2 Me).

Oman palvelutuotannon toimintakate on -387,8 Me eli kasvua vuoden 2021
talousarvioon on n. 3,8 %.

Erikoissairaanhoito

HUS on ilmoittanut toukokuussa alustavana tietona, etta erikoissairaanhoidon
maksuosuudet kasvavat n. 3,9 % vuoden 2021 talousarviosta, mika tarkoittaa n. 9,8
Me:n kasvua. Tuottavuusohjelmassa erikoissairaanhoitoon kohdentuvia toimenpiteita
vuodelle 2022 on n. 4,3 Me, joten kehyksessa erikoissairaanhoidon kasvu on lahes 5,5
Me eli 2,2 %. Erikoissairaanhoidon toimintakate on kehyksessa -255,8 Me.

Mikali HUS:Ita saadaan tarkennus vuoden 2022 maksuosuuksiin, muutokset
huomioidaan talousarviovalmistelun edetessa.

Kayttotalous yhteensa

Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate on yhteensa n. -643,6
Me elin. 19,6 Me vuoden 2021 talousarviota heikompi. Kasvua on 3,1 %.

Rahoitustuotot ja -kulut on pidetty vuoden 2021 talousarvion tasolla. Kehyksessa
poistojen kasvuksi on arvioitu 1 Me.

Kuntien maksuosuudet on kehyksen mukaan 647,3 Me eli n. 20,6 Me ja 3,3 % vuoden
2021 talousarviota suuremmat.

Investoinnit

Investointien kokonaismaaraksi vuonna 2022 on arvioitu n. 7 Me. Investoinnit ovat
lahinna tietohallinnon investointeja ja merkittavin on asiakas- ja
potilastietojarjestelmadinvestointi n. 3,5 Me. Investointitaso tarkentuu
talousarviovalmistelun edetessa.
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Vuosien 2023-2024 taloudelliset tavoitteet taydentyvat talousarviovalmistelun
edetessa syksyn aikana, kun valtakunnallisesta ratkaisusta on saatu enemman tietoa.

Liitteena oleva kehys ja talousarvion laadintaohjeet esitetaan virkamiesvalmistelun
pohjaksi. Kuntayhtyman johtaja jakaa oman palvelutuotannon
kehyksen palvelualueille ja strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudelle.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2022 talousarvion kehyksen seka
laadintaohjeen virkamiesvalmistelun pohjaksi.

Paatoés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 26.10.2021, § 156

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

Liitteet
1 Jasenkuntien maksuosuudet

Yhtymahallitus hyvaksyi 22.6.2021 8 90 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle
2022, minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Palvelualueiden talousarvioesitykset on valmistuneet ja niiden pohjalta on alettu laatia
kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta. Taman hetkisen valmistelutilanteen
mukaisessa talousarvioesitysluonnoksessa oman palvelutuotanon maksuosuuksien
kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on n. 6,15 %. Talousarviossa on
varauduttu 1,5 %:n palkkojen sopimuskorotuksiin, todelliset sopimuskorotukset
selvidvat vasta myohemmin. Palkkojen harmonisointiin henkildstén saatavuuden
parantamiseksi on varattu n. 2,25 Me. Palkkaharmonisaatioon varattu maararaha on
henkildstopalveluissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan, maararahat
kohdennetaan palvelualueille paatoksen mukaisesti. Koska henkilostdpalvelujen ja
palvelutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla. Muutoksen
vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida tassa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tata suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle.

Erikoissairaanhoidon maararaha on budjetoitu HUS:Ita kevaalla saadun tiedon
mukaisena (kasvu 3,9 %) kuitenkin siten, etta tuottavuusohjelman
erikoissairaanhoitoon kohdentuvat toimenpiteet on vahennetty maararahasta.
Erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensa n. 255,8 Me eli noin 2,2 % vuoden
2021 talousarvion erikoissairaanhoidon maksuosuuksia suuremmat.
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Hallituksen kesakuussa hyvaksymassa kehyksessa jasenkuntien maksuosuudet olivat
n. 647,3 Me. Kuntayhtyman johtajan talousarvioesityksen mukaiset maksuosuudet
ovat n. 655,3 Me eli kehys ylittyy n. 8 Me. Kehyksen ylittymista selittavat varautuminen
koronahoito- ja palveluvelan purkuun (n. 6 Me) esimerkiksi mielenterveys- ja
paihdepalveluissa ja lastensuojelun palveluissa, Nurmijarven akuuttiosaston
kayttoonotto remontin jalkeen aiheuttaa n. 0,5 Me:n kertaluonteiset kustannukset,
lisdksi rintasyovan seulonnan sopimus laajenee.. Uutena toimintana kunnilta
kuntayhtymalle siirtyy kehitysvammaisten lasten iltapaivakerhotoiminta. Kehyksessa
taman toiminnan kustannuksiksi arviointiin 1,2 Me, mutta kustannus on tarkentunut
1,9 Me:on. Uusina velvoitteina kuntayhtyman kustannuksia lisda suolistosyoévan
seulonta (n. 0,5 Me) seka hepatiittilaakitys (n. 0,2 Me).

Talousarvioesitykseen ei ole sisallytetty koronasta aiheutuvia valittémia kustannuksia
rokotuksiin, testaukseen ja jaljitykseen.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2022 ovat siis yhteensa n. 655,4 Me. Vuoden 2021
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 626,6 Me ja tilinpaatésennusteen (8/2021)
mukaiset maksuosuudet ovat n. 680,9 Me. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaiset
maksuosuudet olivat yhteensa n. 641,5 Me.

Talousarvioesitys on tiukka ja tavoitteellinen ja siina pysyminen edellyttaa
tuottavuusohjelman 40 Me:n (vuosille 2020-2022) tavoitteen toteutumista.
Talouarviossa on huomioitu palvelujen verkoston toteutuminen sityksen mukaisena
(mm. akuuttivuodeosaston lakkauttaminen n. 2 Me, virka-ajan ulkopuolisen Iaakari-
hoitaja-palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 Me). Riskeina tunnistetaan
asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu, henkildstén vaihtuvuus ja heikko saatavuus,
tilavuokramaararahojen riittavyys, palvelujen ostojen arvioitua suuremmat hintojen
muutokset.

Kuntakohtaiset maksuosuudet on esitetty liitteessa.

Yhtymahallitus kasittelee kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta kokouksessaan
9.11.2021 ja antaa tuolloin talousarvioesityksen valtuustolle. Valtuusto paattaa
vuoden 2022 talousarviosta kokouksessaan 18.11.2021 (varapaiva 16.12.2021).

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2022 talousarvion valmistelutilanteen ja
ohjeistaa jatkovalmistelua.

Paatés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 09.11.2021, § 163

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko, yhtyman johto
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Liitteet

1 Talousarviokirja

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio sisaltaa kayttoétalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Vuosi 2022 on kuntayhtyman viimeinen
toimintavuosi, koska vuoden 2023 alusta Iahtien sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

Talousarvion toimintatuottojen loppusumma on 709,6 Me ja toimintakulujen
loppusumma valmistus omaan kayttéon huomioiden 707,9 Me. Rahoitustuottojen ja -
kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen. Talousarvio on hyvin
tavoitteellinen ja talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
paitsi hallituksen hyvaksyman tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista
taysimadradisena myds poliittisen jarjestajan toimenpiteita.

Kayttotalousosassa on kaksi sitovuustasoa: erikoissairaanhoito ja kuntayhtyman oma
toiminta. Kuntayhtyman oma toiminta sisaltaa Yhtyman johdon seka Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden, Ikaihmisten ja vammaisten
palvelualueen, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen seka Aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
palvelualueen.

Jasenkuntien maksuosuudet ovat yhteensa 655,3 Me, josta oman toiminnan
maksuosuudet ovat 399,5 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 255,8 Me.

Keskeisia muutoksia ovat mm.

e asiakasohjauksen vahvistaminen
e tyoteveyshuollon palvelujen laajentaminen sairaanhoitopalveluihin
¢ palkkojen harmonisointimaararahan kasvattaminen henkiloston saatavuuden
parantamiseksi
e ikdihmisten paivatoiminnan loppuminen nykymuodossa
e omaishoidon tuen palvelujen kokonaisuuden kehittaminen
¢ teknologiset ratkaisut ja etahoivan ensisijaisuus lahikaynteihin nahden
e ikaihmisten pitkdaikaisen laitoshoidon lakkaaminen
e kehitysvammaisten aamu- ja iltapaivatoiminnna siirtyminen jasenkunnilta
kuntayhtymalle
e akuuttiosaston lakkauttaminen
e virka-ajan ulkopuolisen laakari-hoitaja-vastaanottotoimintojen muutokset
e suolistosyovan seulonta (uusi velvoite)
e hepatiittilaakitys (uusi velvoite)
e apuvalinepalvelujen muutokset
e asiakasmaksulain muutokset
e kasvanut palvelutarve lastensuojelussa, pdihde- ja mielenterveyspalveluissa ja
perhesosiaalitydssa korona-ajan seurauksena seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon hoitovelan purkaminen
Investoinnit ovat yhteensa n. 6,9 Me. Investoinnit ovat paaasiassa tietohallinnon
investointeja (6,8 Me), mutta lisaksi suun terveydenhuoltoon hankitaan n. 0,1 Me:n
edestd irtaimistoa. Tietohallinnon investoinnit sisaltavat mm. uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttddnoton, ohjelmistorobotiikan kehittamisen,
panostamisen tiedolla johtamiseen. Lisaksi tietoteknisin ratkaisun pyritaan
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tehostamaan palveluja mm. panostamalla etapalveluihin, lagkerobotiikkaan,
toiminnan suunnitettelu- ja ohjausjarjestelman laajennukseen ja potilasvirtojen
hallintajarjestelman kehitydstydéhon. Tietohallinnon investoinnein toteutetaan myoés
lakisaateiset sosiaalihuollon ja terveydenhuollon jarjestelmamuutokset.

Taloussuunnitelmassa on tunnistettu mm. seuraavia riskeja:

® ei maararahavarausta valittdmiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus)
e tuottavuusohjelman 40 Me:n (2020-2022) tavoitteen toteutuminen

® palvelujen verkoston toteutuminen

e asiakasmaadrien ja palvelutarpeen arvioitua suurempi kasvu

e henkil6ston vaihtuvuus, saatavuus ja tydhyvinvointi

e asiakaspalvelujen ostojen hintojen muutokset

e tilavuokramaararahojen riittavyys

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymdvaltuustolle, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2022 liitteen mukaisena.
Lisaksi yhtymahallitus antaa rahoitus- ja talousjohtajalle oikeuden tehda
talousarviokirjaan teknisia korjauksia.

Kasittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja ja henkilést6johtaja Monica Hostio pitivat asiaesittelyn.
Kasittelyn kuluessa esittelij@ muutti ehdotustaan siten ettd asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi. Esittelijan muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.
Paatoés

Paatettiin palauttaa asia valmisteluun esittelijan muutetun ehdotuksen mukaisesti.

Yhtymahallitus, 23.11.2021, § 171

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko, yhtyman johto

1 Talousarviokirja Yhtymahallitus 23112021 § 171

Yhtymahallitus paatti palauttaa vuoden 2022 talousarvion uudelleen valmisteluun
kokouksessaan 9.11.2021 & 163, koska samassa kokouksessa kasitellysta palvelujen
verkostosuunnitelmasta poistettiin ikaihmisten vaativa paivatoiminta, mika lisaa
kustannuksia n. 1,3 Me. Yhtymavaltuusto hyvaksyi palvelujen verkostosuunnitelman
yhtymahallituksen esityksen mukaisena kokouksessaan 18.11.2021 § 51.
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Nyt paatettavaksi tuotavaan vuoden 2022 talousarvioon on tehty em. ikaihmisten
vaativan paivatoiminnan muutos.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio sisaltaa kayttotalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Vuosi 2022 on kuntayhtymdn viimeinen
toimintavuosi, koska vuoden 2023 alusta lahtien sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

Talousarvion toimintatuottojen loppusumma on 711,2 Me ja toimintakulujen
loppusumma valmistus omaan kayttoon huomioiden 709,5 Me. Rahoitustuottojen ja -
kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen. Talousarvio on hyvin
tavoitteellinen ja talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
paitsi hallituksen hyvaksyman tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista
taysimaaraisena myos poliittisen jarjestajan toimenpiteita.

Kayttotalousosassa on kaksi sitovuustasoa: erikoissairaanhoito ja kuntayhtyman oma
toiminta. Kuntayhtyman oma toiminta sisaltaa Yhtyman johdon seka Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden, Ikaihmisten ja vammaisten
palvelualueen, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen seka Aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
palvelualueen.

Jasenkuntien maksuosuudet ovat yhteensa 656,6 Me, josta oman toiminnan
maksuosuudet ovat 400,8 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 255,8 Me.

Keskeisia muutoksia ovat mm.

e asiakasohjauksen vahvistaminen
e tyoteveyshuollon palvelujen laajentaminen sairaanhoitopalveluihin
¢ palkkojen harmonisointimaararahan kasvattaminen henkiloston saatavuuden
parantamiseksi
e omaishoidon tuen palvelujen kokonaisuuden kehittaminen
e teknologiset ratkaisut ja etahoivan ensisijaisuus lahikaynteihin ndhden
e ikaihmisten pitkaaikaisen laitoshoidon lakkaaminen
® kehitysvammaisten aamu- ja iltapaivatoiminnna siirtyminen jasenkunnilta
kuntayhtymalle
e akuuttiosaston lakkauttaminen
e virka-ajan ulkopuolisen laakari-hoitaja-vastaanottotoimintojen muutokset
e suolistosydvan seulonta (uusi velvoite)
e hepatiittiladkitys (uusi velvoite)
e apuvdlinepalvelujen muutokset
® asiakasmaksulain muutokset
e kasvanut palvelutarve lastensuojelussa, paihde- ja mielenterveyspalveluissa ja
perhesosiaalitydssa korona-ajan seurauksena seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon hoitovelan purkaminen
Investoinnit ovat yhteensa n. 6,9 Me. Investoinnit ovat paaasiassa tietohallinnon
investointeja (6,8 Me), mutta lisaksi suun terveydenhuoltoon hankitaan n. 0,7 Me:n
edesta irtaimistoa. Tietohallinnon investoinnit sisaltavat mm. uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttéonoton, ohjelmistorobotiikan kehittamisen,
panostamisen tiedolla johtamiseen. Lisaksi tietoteknisin ratkaisun pyritaan
tehostamaan palveluja mm. panostamalla etapalveluihin, 1adkerobotiikkaan,
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toiminnan suunnitettelu- ja ohjausjarjestelman laajennukseen ja potilasvirtojen
hallintajarjestelman kehitydstydhon. Tietohallinnon investoinnein toteutetaan myos
lakisaateiset sosiaalihuollon ja terveydenhuollon jarjestelmamuutokset.

Taloussuunnitelmassa on tunnistettu mm. seuraavia riskeja:

® ei maararahavarausta valittdmiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus)
e tuottavuusohjelman 40 Me:n (2020-2022) tavoitteen toteutuminen

® palvelujen verkoston toteutuminen

e asiakasmaadrien ja palvelutarpeen arvioitua suurempi kasvu

e henkildston vaihtuvuus, saatavuus ja tydhyvinvointi

e asiakaspalvelujen ostojen hintojen muutokset

e tilavuokramaararahojen riittavyys

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2022 liitteen mukaisena.
Lisaksi yhtymahallitus antaa rahoitus- ja talousjohtajalle oikeuden tehda
talousarviokirjaan teknisia korjauksia.

Kasittely:

Tapio Havula teki Pirjo Vainion kannattamana muutosehdotuksen, etta kuntien
maksuosuuksista ikaihmisten paivatoimintaan poistetaan 1,3 miljoonaa euroa ja tilalle
laitetaan 470 000 euroa.

Heini Liimatainen teki ehdotuksen, etta edelld mainituilla syilla esitan, etta
talousarviota ja tuottavuusohjelmaa tarkennetaan ylla mainitut riskit huomioiden ja
kuntien maksuosuutta nostetaan yhteensa 13,7 Me:lla.

Reetta Nick teki Heini Liimataisen, Hanna Rintalan ja Margita Wingvistin kannattamana

seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys: Talousarviokirjaa tdydennetaan raportoinnin osalta siten, etta
yhtymahallitukselle toimitetaan kuntalaskutuksen toteumaraportin yhteydessa
tuottavuusohjelman toimenpiteiden sisaltéa kuvaavat oleelliset seurantatiedot ja
tunnusluvut. Koska henkiléston saatavuus ja asiakasmaarien kasvu on tunnistettu
merkittavimmiksi riskeiksi talousarvion toteutumisen kannalta, toimitetaan naiden
osalta katsaus yhtymahallitukselle niin ikaan kuukausittain. Lisaksi yhtymavaltuustolle
raportointia tiivistetdan niin, etta valtuusto saa osavuosikatsauksen
neljannesvuosittain. Talousarviokirja paivitetaan vastaamaan sisalloltaan esitysta ja
esitys huomioidaan tuottavuusohjelmaa tasmennettaessa.

Perustelut: Kuntien ja luottamushenkildiden kokonaisnakemys ja
ohjausmahdollisuudet paranevat, lapinakyvyys lisdantyy ja saadaan parempi kasitys
tuottavuustoimenpiteiden ja kehittamistyon vaikuttavuudesta seka odotettavissa
olevista kustannusvaikutuksista. Raportointi pohjautuu paasaantoisesti
tietojarjestelmien tuottamille tunnusluvuille ja toteutetaan niin, ettei se aiheuta
lisakuormitusta asiakastyota tekeville. Olemme tekemassa paatosta talousarviosta,
jonka toteutumisen ehto on tuottavuusohjelman toteutuminen. Vuosi 2022 on
kriittinen kuntayhtyman valmistautuessa sote-uudistukseen.
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Viittaukset Talousarviokirjaan:

Tuottavuusohjelmaa ja sen rakennetta tdasmennetaan siten, etta jarjestajan paatokset
ja tuottajan toimenpiteet tuodaan nykyista selkedmmin esille ja osaksi
paatoksentekoa. Tuottavuusohjelma rakennetaan vuosille 2022-2026 vastaamaan
paremmin hyvin vointialueen tiukentuvaan rahoituskehykseen. (s. 18
Tuottavuusohjelma)

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan talousarviovuoden aikana laajasti
yhtymavaltuustolle osavuosikatsauksella ajalta 1.1.- 30.6.2022. Suppeampi
kuntalaskutuksen toteutumaraportti laaditaan yhtymahallitukselle kuukausittain
tammi-, helmi- ja heindkuuta lukuun ottamatta. Kuntalaskutuksen toteutumaraportti
tuodaan myos tiedoksi valtuustolle. Raportointien yhteydessa annetaan
tilinpaatosennuste. Yhtymahallitukselle raportoidaan kayttésuunnitelman
toteutumisesta osavuosikatsauksen aikataulussa. (s.20 Raportointi)

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty useita kannatettuja muutosehdotuksia,
asiassa on aanestettava. Puheenjohtaja totesi, etta Heini Liimataisen
muutosehdotusta ei ole kannatettu ja se on rauennut.

Aanestystavaksi paatettiin séhkdinen kokousjarjestelma.

Aédnestysjirjestys

Aanestys 1

JAA = esittelijan pohjaehdotus

El = Tapio Havulan muutosehdotus

Adnestystulos

Kolme (3) JAA -aanta, seitsemantoista (17) El -aanta.
Adnestys 2

JAA = esittelijan pohjaehdotus

El = Reetta Nickin muutosehdotus

Aanestystulos

Neljastoista (14) JAA -aanta, kuusi (6) El -aanta.

Aianestykset

JAA = esittelijan pohjaehdotus El = Tapio Havulan muutosehdotus, etta kuntien
maksuosuuksista ikaihmisten paivatoimintaan poistetaan 1,3 miljoonaa euroa ja tilalle
laitetaan 470 000 euroa.

Jaa

Heini Liimatainen
Irma Pahlman

Heta Ravolainen-Rinne
Ei

Tea Nieminen

Tapio Havula
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Margita Winqvist
Virpi Raty

Mari Valve
Kallepekka Toivonen
Jaakko Rainio

Hanna Rintala

Pirjo Vainio

Mia Rundgren
Jaana Syrjanen

Saila Karvonen
Reetta Nick

Mika Maki-Kuhna
Sari Tammilehto
Liljan-Kukka Runolinna
Mikko Taavitsainen

JAA = esittelijan muutosehdotus El = Reetta Nickin muutosehdotus

Jaa

Tea Nieminen
Liljan-Kukka Runolinna
Irma Pahiman

Virpi Raty

Tapio Havula

Jaakko Rainio

Mari Valve

Jaana Syrjanen
Kallepekka Toivonen
Heta Ravolainen-Rinne
Mika Maki-Kuhna

Sari Tammilehto

Pirjo Vainio

Mikko Taavitsainen

Ei

Margita Winqvist
Hanna Rintala

Reetta Nick

Saila Karvonen

Heini Liimatainen

Mia Rundgren

Paatos

Hyvaksyttiin muutoin esityksen mukaan, mutta aanestysten jalkeen hyvaksyttiin
seuraava muutos:

- kuntien maksuosuuksista ikdihmisten pdivatoimintaan poistetaan 1,3 miljoona euroa
jatilalle laitetaan 470 000 euroa.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 56
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Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko, yhtyman johto

Liitteet
1 Talousarviokirja Yhtymahallitus 23112021 § 171

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
talousarvion vuodelle 2022 liitteen mukaisena.

Kasittely:

Laura Virkkunen ehdotti Johanna Sipilaisen kannattamana, etta talousarviokirjan
sivulta 46 kohdasta Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan perusteet, poistetaan
seuraava lause: "Kuntayhtyman hallintosaant¢ paivitetaan hyvinvointialueen
hallintosaannoksi."

Paatés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan muilta osin mutta lisaksi hyvaksyttiin
yksimielisesti Laura Virkkusen muutosehdotus.
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Yhtymabhallitus, § 186,07.12.2021
Yhtymavaltuusto, § 57, 16.12.2021

§57

Vuoden 2021 talousarvion muuttaminen

KEUDnNno-2021-21092

Yhtymahallitus, 07.12.2021, § 186

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko, yhtyman johto

1 Liite, talousarviomuutokset kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
2 Liite, maksuosuudet kunnittain oma toiminta ja erikoissairaanhoito

Yhtymavaltuusto hyvaksyi vuoden 2021 talousarvion kokouksessaan 17.12.2020 & 51.

Lokakuun toteutuman perusteella laaditun tilinpaatésennusteen mukaan
kuntayhtyman oman toiminnan toimintakatteen ylitysuhka on noin 30,6 Me. Poistojen
arvioidaan toteutuvan n. 1,7 Me ja rahoitustuottojen ja -kulujen n. 0,2 Me
talousarviota pienempina. Nain ollen jasenkuntien maksuosuuksien ennustetaan
toteutuvan omassa toiminnassa n. 28,7 Me talousarviota suurempina. Ennusteessa on
huomioitu valtiolta saatava korona-avustusarvio.

Erikoissairaanhoidon ennusteen mukaan toimintakatteen alijgama on n. 3,1 Me
talousarviota pienempi. HUS:n hallitus esittaa HUS:n valtuustolle vuoden 2019
alijgaman (15 Me) kattamista vuonna 2021, mika puolestaan kasvattaa
erikoissairaanhoidon kustannuksia Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
jasenkunnissa n. 1,1 Me. Jasenkuntien maksuosuuksien ennustetaan toteutuvan
erikoissairaanhoidossa n. 2 Me talousarviota pienempina.

Kaiken kaikkiaan jasenkuntien maksuosuuksien ennustetaan toteutuvan n. 26,8 Me
talousarviota suurempina.

Ylityksen perustelut

Koronapandemiasta aiheutuvia kustannuksia on lokakuun loppuun mennessa kirjattu
kirjanpitoon n. 31,6 Me. Valittdmia koronakustannuksia ja -tuottomenetyksia
arvioidaan kertyvan vuoden 2021 loppuun mennessa n. 39,5 Me. Valtio korvaa
koronasta aiheutuvia kustannuksia ja ennusteessa onkin arvioitu, etta
koronakorvauksia saataisiin omaan toimintaan n. 47,7 Me. Jasenkuntien kanssa on
sovittu, etta kuntayhtyma hakee koronaan liittyvat valtionkorvaukset jasenkuntien
puolesta.

Henkiloston saatavuusongelmat ovat aiheuttaneet merkittavia kustannuksia. Koska
henkil6stda ei ole saatu rekrytoitua, on jouduttu turvautumaan vuokratyévoiman
kayttoon, mika on merkittavasti kallimpaa omaan henkil6stoon verrattuna.
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Tydvoiman vuokrauksen ja laakaripalvelujen ostojen kustannuksia oli kertynyt
lokakuun loppuun mennessa n. 9,2 Me. Talousarviossa naihin kustannuksiin on
varattu n. 2,8 Me eli kustannuksia on toteutunut lokakuun loppuun mennessa n. 6,4
Me talousarvioon varattua enemman. Lahtokohtaisesti madrararahavaraus on tehty
henkildstopalveluihin, mutta koska henkildston saatavuusongelmat ovat johtaneet
myo0s ylitydkorvausten maksamiseen omalle henkiléstolle, ylittyvat
henkilostomaararahatkin. Henkildstokulujen ylitysta selittaa myos palkkojen
etupainotteinen harmonisointi, jolla on pyritty parantamaan henkiléston saatavuutta.
Henkilston rekrytointiongelmat heijastuvat myos ostopalvelujen hintatasoon.

Yhtyman johto ja strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden ylityksen
arvioidaan olevan n. 3,9 Me. Ylitysta selittaa paaasiassa lomapalkkavelan muutos,
jonka on arvioitu koko kuntayhtyman osalta toteutuvan n. 2,5 Me talousarviota
suurempana. Lomapalkkavelan muutokseen vaikuttaa paitsi henkildstomaaran kasvu
ja palkkojen korotukset myos se, ettei erityisesti hoitohenkilstolla ole ollut
mahdollisuutta pitad vuosilomia normaaliin tapaan koronasta ja henkiléston
saatavuusongelmasta johtuen. Lisaksi ylitysuhkaa on tunnistettu vuonna 2021
aloittaneessa keskitetyssa asiakasohjauksessa n. 0,5 Me. Luottotappioita arvioidaan
kertyvan n. 0,9 Me.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen ylityksen ennustetaan olevan n. 15,7 Me.
Kotona asumista tukevissa palveluissa ylitys on n. 2,5 Me erityisesti henkil6ston
saatavuusongelmista johtuen. Ymparivuorokautisissa palveluissa ylitys on n. 4 Me,
josta n. 2,5 Me selittyy ikdihmisten asumispalvelupaikkojen kasvaneella tarpeella ja n.
1,4 Me henkilostokulujen ylittymisella (saatavuusongelmat, ylitydkorvaukset,
palkkaharmonisointi). Vammaisten palveluissa ylitys on n. 9,2 Me. Merkittavin ylitysta
selittava tekija on kehitysvammaisten asumispalvelujen ostojen toteutuminen n. 3,1
Me talousarviota suurempina. Vaikeavammaisten palveluasumisen ostot ylittyvat n.
1,4 Me:lla. Kehitysvammaisten paivaaikaisen toiminnan kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna johtuu koronatilanteen helpottumisesta ja ylitys on n. 1,6 Me. Alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuen asiakasmaara on kasvanut ja sen myd6ta ylityksen
arvioidaan olevan n. 1,2 Me. Henkilékohtaisen avun asiakasmaarat ovat niin ikaan
kasvaneet, mika aiheuttaa n. 1 Me:n ylityksen. Kuljetuspalvelukriteerit ovat
muuttuneet ja asiakkaiden liikkumisalueet laajentuneet, mika ylittaa talousarvion n. 1
Me:lla.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitys on n. 50 Me, josta koronasta
johtuvaa ylitysta on n. 34,5 Me. Keskitettyjen palvelujen tulosalueella muusta kuin
koronasta johtuvaa ylitysta selittaa puheterapiapalvelujen ostojen ylitys n. 0,5 Me,
hoitotarvikejakelun ylitys n. 1,1 Me, apuvalinepalvelujen ylitys n. 1,2 Me. Lisaksi
Kiljavan kuntoutusosaston kayttdaste oli marraskuussa 2021 n. 67 %, minka
seurauksena tuottoja jaa kertymatta n. 0,9 Me. Avopalveluissa yltiys on n. 11,5 Me ja
sita selittaa vastaanottopalvelujen ylitykset mm. tyévoiman vuokrauksessa,
ladkaripalvelujen ostoissa, laboratorio-, kuvantamis- ja siivouspalvelujen ostoissa seka
potilaskuljetuksissa. Virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen ostojen arvioidaan
toteutuvan n. 0,5 Me talousarviota suurempina. Lisaksi tuottoja jaa kertymatta n. 2
Me. Suun terveydenhuollon ylitys on n. 6,1 Me, josta n. 3,3 Me on
henkilostokustannusten ylitysta. Palvelujen ostoja arvioidaan toteutuvan n. 1,7 Me
talousarviota enemman. Hoitotarvike- ja ladkekustannukset ylittyvat n. 0,6 Me,
koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut n. 0,3 Me seka vuokrat vajaa 0,2 Me.
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Sairaalapalvelujen ylitys on n. 1,4 Me, josta kotisairaalatominnan ylitys on n. 1,2 Me ja
kotiin ja kuntoutukseen annettavan laaketieteellisen tuen ylitys n. 0,2 Me.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen ylitys on n. 8,6 Me. Tasta perhekeskuspalvelujen ylitys on n. 0,5
Me. Lastensuojelun palvelujen ylitys on n. 4,4 Me. Lastensuojelun sijaishuollossa on
vaativahoitoisempia nuoria, mika ylittaa talousarvion n. 2,7 Me:lla. Lastensuojelun
asiakasmaaran kasvu on kasvattanut avohuollon tukipalvelujen kustannuksia n. 0,5
Me. Jalkihuollon tukipalvelujen tarpeen kasvu aiheuttaa n. 0,5 Me:n ylityksen.
Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalveluissa ylitys on n. 3,7 Me ja siita 2,6
Me selittyy mielenterveysasumispalvelujen asiakasmaaran kasvulla ja
hinnankorotuksissa ja 0,5 Me kuntouttavan tydtoiminnan saamatta jaavilla
korvauksilla.

Erikoissairaanhoidon ennuste perustuu HUS:Ita saatuun arvioon, johon on lisatty
kapitaatioerat, muun erikoissairaanhoidon ostot, ensihoidon arvio seka 1 Me:n
kustannus siirtoviivepaivista. Erikoissairaanhoitoon arvioidaan saatavan valtion
korona-avustusta n. 1,6 Me. Erikoissairaanhoidon ennusteeseen sisaltyy n. 1,1 Me
HUS:n alijaaman kattamista.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion loppusumma on nolla euroa.
Ylitykset katetaan jasenkuntien maksuosuuksilla.

Talousarviomuutos kayttotalousosa

Kayttotalousosassa sitovuustasona on oman toiminnan toimintakate ja
erikoissairaanhoidon toimintakate. Oman toiminnan toimintakatteen muutos edelld
esitetyn perusteella on n. -1,8 Me ja erikoissairaanhoidon toimintakatteen muutos n.
-0,007 Me. Poistojen muutos on n. 1,7 Me.

Talousarviomuutos tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa sitovuustasona on rahoitustuotot ja -kulut yhteensa.
Talousarviossa rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitiin olevan n. -0,13 Me. Ennusteen
mukaan toteutuma on n. 0,15 Me parempi. Korkotuottoja on kertynyt lokakuun
loppuun mennessa lahes 0,05 Me maksuvalmiuden varmistamiseksi otettujen
tilapaislainojen negatiivisesta korosta johtuen. Viivastyskorkotuloja ja muita
rahoitustuottoja on kertynyt lokakuun loppuun mennessa n. 0,03 Me, joten ne tuleva
ylittdmaan talousarvion. Korkokulut tulevat alittumaan, koska kevaalla tehdyn
pankkikilpailutuksen myota saatiin muutoksia negatiivisen talletuskoron perimisen
ehtoihin. Viivastyskorkomenojen odotetaan toteutuvan alkuperaista arviota
pienempina.

Talousarviomuutos rahoitusosa

Kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan muutoksilla on vaikutuksia rahoitusosaan
liitteen mukaisesti.
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Jasenkuntien maksuosuuksien muutos kunnittain
Esitetyt talousarviomuutokset vaikuttavat jasenkuntien maksuosuuksiin seuraavasti:

e Hyvinkda, muutos 8,5 Me

® Jarvenpaa, muutos 9,1 Me

e Mantsala, muutos 2,3 Me

e Nurmijarvi, muutos 3,2 Me

® Pornainen, muutos 0,5 Me

e Tuusula, muutos 3,2 Me

® Yhteensa 26,8 Me
Muutosten vaikutukset kunnittain ovat osittain laskennallisia, koska kaikkia eria (esim.
lomapalkkavelan muutos) ei ole voitu kohdentaa kustannuspaikkatasolle.

Talousarviomuutokset ja muutosten vaikutukset jasenkuntien maksuosuuksiin on
esitetty tarkemmin liitteissa.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittdaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya
liitteessa esitetyt muutokset vuoden 2021 talousarvioon.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 57

Liitteet
1 Liite, talousarviomuutokset kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
2 Liite, maksuosuudet kunnittain oma toiminta ja erikoissairaanhoito

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya liitteessa esitetyt muutokset vuoden 2021
talousarvioon.

Paatés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Yhtymahallitus, § 184,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 49,17.12.2020
Yhtymahallitus, § 177,07.12.2021
Yhtymavaltuusto, § 58, 16.12.2021

§58

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

KEUDnNo-2020-8611

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 184

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 Ikaantyneiden_hyvinvointisuunnitelma_2021_2025

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma laaditaan ikaantyneen vaestén hyvinvoinnin
tukemiseksi ja edistamiseksi seka tata mahdollistavien laadukkaiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Ikdantyneiden
hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetdan ikdantyneiden
hyvinvointitydta. Suunnitelman sisalté on laaja-alainen ja se vahvistaa ikaantyvan
vaeston mahdollisuuksia saada laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja seka ohjausta
tarpeidensa mukaan ja vaikuttaa niiden sisaltéon. Keski-Uudenmaan sote
kuntayhtyman ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma tdydentaa kuntayhtyman
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025 (valtuusto 19.12.2019 850) ja on osa
kuntayhtyman strategiaa toimeenpanevista asiakirjoista.

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman tavoitteet painottuvat monialaisen
yhdyspintatyon vahvistamiseen alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumiseksi ja se tdydentaa ja tukee kuntien omaa hyvinvoinnin edistamisen tyota
alueillaan. Jokaiselle tavoitteelle luodaan toimenpidetaulukot, joissa kuvataan
yksityiskohtaisesti toimijoiden vastuut ja aikataulut.

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa vuosittain ja laajemmin
valtuustokausittain (Laaja hyvinvointikertomus). Keskeisia seurannan ja arvioinnin
kohteita ovat ikdantyneiden hyvinvoinnin muutokset, palvelujarjestelman toimivuus ja
vastaavuus ikaantyneiden yksil6llisiin tarpeisiin seka suunnitelman tavoitteiden
toteutuminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman hallitus osaltaan hyvaksyy lkaantyneiden
hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-
2025 ja vie sen edelleen kuntayhtyman valtuuston hyvaksyttavaksi.
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan. Suunnitelmaan jadneet kirjoitusvirheet korjataan
teknisina korjauksina.

Ennen 8185 kasittelya pidettiin kokoustauko kello 19:30-19:40.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 49

Liitteet
1 Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2021-2025_tekn.korjaukset

Ehdotus

Yhtymavaltuusto hyvaksyy Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2021-2025 osana
Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020- 2025.

Paatos

Puheenjohtaja keskeytti asian kasittelyn ja asia palautetaan valmisteluun.

Yhtymahallitus, 07.12.2021, § 177

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

Liitteet
1 ALUEELLINEN IKAANTYNEIDEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2022-
2025_yhkorjaukset071221

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma laaditaan ikaantyneen vaestdn hyvinvoinnin,
terveyden ja toimintakyvyn tukemiseksi ja edistamiseksi seka tata mahdollistavien
laadukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.
Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetaan
ikdantyneiden hyvinvointityota. Suunnitelman sisaltd on laaja-alainen ja se vahvistaa
ikdantyvan vaeston mahdollisuuksia saada laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja
seka ohjausta tarpeidensa mukaan ja vaikuttaa niiden sisaltoon. Keski-Uudenmaan
sote kuntayhtyman ikadadntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 taydentaa
kuntayhtyman alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025 (valtuusto 19.12.2019
850) ja on osa kuntayhtyman strategiaa toimeenpanevista asiakirjoista.

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteet painottuvat monialaisen
yhdyspintatyon vahvistamiseen alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumiseksi ja se tdydentaa ja tukee kuntien omaa hyvinvoinnin edistamisen tyota
alueillaan.
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Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa vuosittain ja laajemmin
valtuustokausittain (Laaja hyvinvointikertomus). Keskeisia seurannan ja arvioinnin
kohteita ovat ikaantyneiden hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn muutokset,
palvelujarjestelman toimivuus ja vastaavuus ikaantyneiden yksildllisiin tarpeisiin seka
suunnitelman tavoitteiden toteutuminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yhtymahallitus osaltaan hyvaksyy
Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 osana Alueellista
hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025 ja vie sen edelleen kuntayhtyman valtuuston
hyvaksyttavaksi.

Kasittely:
Teknisena korjauksena liitteen 5 vanha organisaatiokuva vaihdetaan ajantasaiseen.

Paatés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 58

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormal
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 ALUEELLINEN IKAANTYNEIDEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2022-
2025_yhkorjaukset071221

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya lkaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2022-2025
osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025.

Paatés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Yhtymahallitus, § 183,08.12.2020
Yhtymavaltuusto, § 48,17.12.2020
Yhtymahallitus, § 178,07.12.2021
Yhtymavaltuusto, § 59, 16.12.2021

§59

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

KEUDnNno-2020-8610

Yhtymahallitus, 08.12.2020, § 183

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormal
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 Lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelma_2021_2025

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 8) laaditaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan
ja kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointitydta. Suunnitelman sisalté on
laaja-alainen ja koskee lapsen ja nuoren kasvuoloja, niiden epakohtien ehkaisemista,
vanhemmuuden tukea seka lasten ja nuorten palveluja. Lastensuojelunlain (812)
mukainen Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma taydentaa kuntayhtyman alueellista hyvinvointisuunnitelmaa
2020-2025 (valtuusto 19.12.2019 850) ja on osa kuntayhtyman strategiaa
toimeenpanevista asiakirjoista.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteet painottuvat monialaisen
yhdyspintatyon vahvistamiseen alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumiseksi ja se tdydentaa ja tukee kuntien omaa hyvinvoinnin edistamisen ty6ta
alueillaan. Jokaiselle tavoitteelle luodaan toimenpidetaulukot, joissa kuvataan
yksityiskohtaisesti toimijoiden vastuut ja aikataulut.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa vuosittain ja laajemmin
valtuustokausittain (Laaja hyvinvointikertomus). Keskeisia seurannan ja arvioinnin
kohteita ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin muutokset, palvelujarjestelman
toimivuus ja kasvuymparistdn tilanne seka suunnitelman tavoitteiden toteutuminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman hallitus osaltaan hyvaksyy Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-
2025 ja vie sen edelleen kuntayhtyman valtuuston hyvaksyttavaksi.
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Paatoés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 17.12.2020, § 48

Liitteet
1 Lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelma_2021_2025

Ehdotus

Yhtymavaltuusto hyvaksyy Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2021-2025
osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020- 2025.

Aianestykset
Kasittelya jatketaan JAA Asia palautetaan valmisteluun El

Jaa

Annika Kokko
Pekka Laine
Tuija Linna-Pirinen
Jaakko Rainio
Antti Rantalainen
Juhani Skytta
Tarja Edry

Pekka Heikkinen
Pauliina Naala
Helina Perttu
Antton Hagglund
Eija Liljavirta
Juha Peltonen
Jukka Pihko

Mika Maki-Kuhna
Lilli Salmi

Ei

Tiina Karhunen
Satu Kontiainen
Irma Pahlman
Ritva Poikela
Kirsi Kaikusalo
Liisa Majanen
Eemeli Peltonen
Mikko Taavitsainen
Heli Hallikainen
Auli Herttuainen
Kari Peussa
Kristiina Hakala



) Keski-Uudenmaan sote Péytdkirja 8/2021 47 (72)
. !(FHSPTF Yhtymavaltuusto 16.12.2021
Mari Linna
Eija Mattila
Riina Mattila

Sirkka Rousu
Tuomas Sarpolahti
Juhani Vuorisalo
Tea Nieminen
Harri Virtanen
Heidi Grundstrom
Aila Koivunen
Arto Lindberg
Anniina Nuutinen
Jari Raita

Jussi Salonen

Paatoés
Puheenjohtaja keskeytti asian kasittelyn ja asia palautetaan valmisteluun.

Yhtymahallitus, 07.12.2021, § 178

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 ALUEELLINEN LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2022-2025

Lasten ja nhuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 8) laaditaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman avulla ohjataan, johdetaan
ja kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointity6ta. Suunnitelman sisaltdé on
laaja-alainen ja koskee lapsen ja nuoren kasvuoloja, niiden epakohtien ehkaisemista,
vanhemmuuden tukea seka lasten ja nuorten palveluja. Keski-Uudenmaan sote
kuntayhtyman lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022-2025 taydentaa
kuntayhtyman alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025 (valtuusto 19.12.2019
850) ja on osa kuntayhtyman strategiaa toimeenpanevista asiakirjoista.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteet painottuvat
monialaisen yhdyspintatydn vahvistamiseen alueellisen hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden toteutumiseksi ja se tdydentaa ja tukee kuntien omaa hyvinvoinnin
edistamisen tyota alueillaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa vuosittain ja laajemmin
valtuustokausittain (Laaja hyvinvointikertomus). Myds Keski-Uudenmaan alueellinen
Lape-ryhma seuraa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman

toteutumista. Keskeisia seurannan ja arvioinnin kohteita ovat lasten ja nuorten
hyvinvoinnin muutokset, palvelujarjestelman toimivuus ja kasvuympariston tilanne
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sekd suunnitelman tavoitteiden toteutuminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman hallitus osaltaan hyvaksyy Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-
2025 ja vie sen edelleen kuntayhtyman valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 59

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 ALUEELLINEN LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2022-2025

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-
2025 osana Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2020-2025.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat
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Henkilostojaosto, § 27,09.06.2021
Yhtymahallitus, § 77,22.06.2021
Yhtymahallitus, § 114,28.09.2021
Yhtymavaltuusto, § 41,21.10.2021
Yhtymahallitus, § 181,07.12.2021
Yhtymavaltuusto, § 60, 16.12.2021

Palvelujohtajan viran tayttaminen

KEUDnNno-2021-11289

Henkiléstéjaosto, 09.06.2021, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkil6stdjohtaja

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman organisaation johtamisrakenteen mukaisesti
kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman lisaksi myos Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualuetta. Yhtymahallitus on 17.9.2019 kokouksessaan § 118
eriyttanyt Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan tehtavat
kuntayhtyman johtajan tehtavasta maaraaikaisesti 31.5.2020 saakka. Eriyttaminen
perustui kuntayhtyman johtajan osallistumiseen Uudenmaan erillisratkaisun
valmisteluun.

Maaraaikaista ratkaisua jatkettiin yhtymavaltuuston paatdksella 7.5.2020 8 16 ajalle
1.6.2020-31.12.2021. Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan
kelpoisuusehdoiksi yhtymavaltuusto paatti 16.4.2020 kokouksessaan 8 7 mukaisesti
laaketieteen lisensiaatin tutkinnon (LL) seka riittdvan johtamiskokemuksen. Ao. virka
on taytetty madraaikaisesti ja hoidettu sisdisin jarjestelyin.

Hallintosaannon 26 8:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa kuntayhtyman johtajan ja
yhtymahallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosaannon
28 8:n mukaan kelpoisuusvaatimuksista paattaa palvelussuhteeseen ottava toimielin
tai viranhaltija, silta osin kuin paatosvaltaa ei ole maaratty muulle taholle. Edelleen 29
8:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta
paattava viranomainen.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan vakituisen viran
perustamista 1.1.2022 Idhtien valmistellaan yhtymahallituksen kasittelyyn 15.6 ja
edelleen yhtymavaltuustolle syyskuussa paatettavaksi.

Hallintosaannon 7 8:n mukaan henkildstdjaoston tehtavana on valmistella ne
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatdsvalta on
yhtymahallituksella tai yntymavaltuustolla. Henkildstojaosto tekee ehdotuksen naiden
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta

yhtymahallitukselle. Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen
palvelujohtajan viran perustamisesitykseen liittyen henkildstdjaosto tekee edella oleva
huomioon ottaen yhtymahallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista ja



Keski-Uudenmaan sote Péytdkirja 8/2021 50 (72)

Q
. KEUSOTE Yhtymavaltuusto 16.12.2021

Keski-Uudenmaan sofe

rekrytointiprosessista menettelytapoineen koskien julkista hakua, hakukuulutusta
perustettavan viran osalta.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstojohtaja

Henkildstojaosto padttaa esittda yhtymahallitukselle, etta yhtymahallitus esittaa
edelleen yhtymavaltuustolle, etta valmistelussa olevan Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtaja viran

e kelpoisuusehtona on laillistetun lagkarin patevyys ja lisaksi tehtavaan soveltuva
erikoislaakaritutkinto seka riittava johtamiskokemus terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon johtamisesta

Lisaksi henkildstdjaosto paattaa perustettavan viran osalta esittaa hallitukselle, etta

e rekrytointiprosessin valmistelu etenee kokouksessa sovitun mukaisesti

e hallitus antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet hakuajan jatkamiseen
tarvittaessa

e hallitus antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet muokata seka hakukuulutusta
etta keskeisimpia osaamisvaatimuksia

Paatés

Henkildstojaosto paattaa esittda yhtymahallitukselle, etta yhtymahallitus esittaa
edelleen yhtymavaltuustolle, etta valmistelussa olevan Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtaja viran

e kelpoisuusehtona on laillistetun lagkarin patevyys ja lisaksi tehtavaan soveltuva
erikoislaakaritutkinto seka riittava johtamiskokemus terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon johtamisesta

Lisaksi henkildstdjaosto paattaa perustettavan viran osalta esittaa hallitukselle, etta

e rekrytointiprosessin valmistelu etenee kokouksessa sovitun mukaisesti

e hallitus antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet hakuajan jatkamiseen
tarvittaessa

e hallitus antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet muokata seka hakukuulutusta
etta keskeisimpia osaamisvaatimuksia

Yhtymahallitus, 22.06.2021, § 77

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkildstdjohtaja

1 Hakukuulutuspohja

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman organisaation johtamisrakenteen mukaisesti
kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman lisaksi myos Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualuetta. Yhtymahallitus on 17.9.2019 kokouksessaan 8 118
eriyttanyt Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan tehtavat
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kuntayhtyman johtajan tehtavasta maaraaikaisesti 31.5.2020 saakka. Eriyttaminen
perustui kuntayhtyman johtajan osallistumiseen Uudenmaan erillisratkaisun
valmisteluun.

Maaraaikaista ratkaisua jatkettiin yhtymavaltuuston paatdksella 7.5.2020 & 16 ajalle
1.6.2020-31.12.2021. Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan
kelpoisuusehdoiksi yhtymavaltuusto paatti 16.4.2020 kokouksessaan 8 7 mukaisesti
laaketieteen lisensiaatin tutkinnon (LL) seka riittdvan johtamiskokemuksen. Ao. virka
on taytetty madraaikaisesti ja hoidettu sisdisin jarjestelyin.

Hallintosaannon 26 8:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa kuntayhtyman johtajan ja
yhtymahallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosadnnén
28 §:n mukaan kelpoisuusvaatimuksista paattaa palvelussuhteeseen ottava toimielin
tai viranhaltija, silta osin kuin paatosvaltaa ei ole maaratty muulle taholle. Edelleen 29
§:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta
paattava viranomainen.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan vakituisen viran
perustamista 1.1.2022 lahtien on valmisteltu yhtymahallituksen kasittelyyn 22.6.2021
ja edelleen yhtymavaltuustolle syyskuussa paatettavaksi.

Hallintosaannon 7 8:n mukaan henkildstojaoston tehtavana on valmistella ne
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatdsvalta on
yhtymahallituksella tai yhtymavaltuustolla. Henkilostdjaosto tekee ehdotuksen naiden
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta

yhtymahallitukselle. Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen
palvelujohtajan viran perustamisesitykseen liittyen henkilostojaosto tekee edella oleva
huomioon ottaen yhtymahallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista ja
rekrytointiprosessista menettelytapoineen koskien julkista hakua, hakukuulutusta
perustettavan viran osalta.

Henkilostojaos kasitteli asiaa kokouksessaan 9.6 (827)

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa

® palvelujohtajan viran perustamisesta Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
alueelle 1.1.2022 alkaen

e henkilostojaoksen paatoksen mukaisesti viran kelpoisuusehdoista, jotka ovat

e laillistetun lagkarin patevyys ja liséksi tehtdvaan soveltuva erikoislaakaritutkinto
seka riittava johtamiskokemus terveyspalvelujen ja sairaanhoidon johtamisesta

e henkilostojaoksen paatdksen mukaisesti perustettavan viran osalta, etta

e rekrytointiprosessin valmistelu etenee kokouksessa esitetyn aikataulun
mukaisesti. Haku kaynnistyy loppuvuodesta 2021
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e hallitus antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet hakuajan jatkamiseen
tarvittaessa

e hallitus antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet muokata seka hakukuulutusta
ettad keskeisimpia osaamisvaatimuksia.

Paatoés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Merkittiin, etta vs. palvelujohtaja Susanna Pitkanen ei ollut lasna taman asian
kasittelyn ja paatoksenteon aikana.

Poytakirjantarkastajana Anna Helinin sijaan toimi tasta pykalasta alkaen kokouksen
loppuun saakka Virpi Raty.

Eriava mielipide

Arto Jarvinen

Yhtymahallitus, 28.09.2021, § 114

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostojohtaja

1 Palvelujohtaja Rekrytointiprosessi_hallitus_28_9

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman organisaation johtamisrakenteen mukaisesti
kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman liséksi myos Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualuetta. Yhtymahallitus on 17.9.2019 kokouksessaan § 118
eriyttanyt Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan tehtavat
kuntayhtyman johtajan tehtavasta maaraaikaisesti 31.5.2020 saakka. Eriyttaminen
perustui kuntayhtyman johtajan osallistumiseen Uudenmaan erillisratkaisun
valmisteluun.

Madraaikaista ratkaisua jatkettiin yhtymavaltuuston paatoksella 7.5.2020 8 16 ajalle
1.6.2020-31.12.2021. Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtajan
kelpoisuusehdoiksi yhtymavaltuusto paatti 16.4.2020 kokouksessaan 8 7 mukaisesti
ladketieteen lisensiaatin tutkinnon (LL) seka riittdvan johtamiskokemuksen. Ao. virka
on taytetty maaraaikaisesti ja hoidettu sisdisin jarjestelyin.

Hallintosaannon 26 8:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa kuntayhtyman johtajan ja
yhtymahallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosaannon
28 8:n mukaan kelpoisuusvaatimuksista paattaa palvelussuhteeseen ottava toimielin
tai viranhaltija, silta osin kuin paatosvaltaa ei ole maaratty muulle taholle. Edelleen 29
§:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta
paattava viranomainen, mutta silloin kun virkasuhteeseen ottamisesta padttava
viranomainen on yhtymavaltuusto tai yhtymahallitus, viran tai virkasuhteen julistaa
kuitenkin haettavaksi yhtymahallitus. Yhtymavaltuusto paattaa 30 8:n mukaan
palvelujohtajien virkaan ottamisesta.
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Hallintosaannon 7 8:n mukaan henkildstéjaoston tehtavana on valmistella ne
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatdsvalta on
yhtymahallituksella tai yhtymavaltuustolla. Henkilostdjaosto teki ehdotuksen
palvelujohtajan palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta
yhtymahallitukselle 9.6.2021 (8 27). Henkilostojaos paatti esittaa hallitukselle, etta
viran kelpoisuusehdot olisivat laillistetun lagkarin patevyys ja lisaksi tehtavaan
soveltuva erikoislaakaritutkinto seka riittava johtamiskokemus terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon johtamisesta. Hallitus perusti palvelujohtajan viran 22.6.2021 (8 77) ja
hyvaksyi kelpoisuusehdot.

Yhtymahallituksen 22.6.2021 § 77 paatdsesityksessa oli kuitenkin jaanyt
merkitsematta se, ettd asia kasitelladn valtuustossa, joten talta osin asia tuodaan
uudelleen hallituksen paatettavaksi ja esitettavaksi edelleen valtuustolle. Lisaksi
paatetaan palvelujohtajan rekrytointiprosessista ja rekrytointiin osallistujista.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa, etta

e palvelujohtajan rekrytointiin osallistuvat kuntayhtyman- ja henkildstojohtajan
lisaksi hallituksen ja valtuuston puheenjohtajat

® palvelujohtajan rekrytointi kaynnistetaan loka-marraskuussa valtuuston
paatdksen jalkeen

Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualueen palvelujohtaja viran

® kelpoisuusehtona on laillistetun ladkarin patevyys ja lisaksi tehtavaan soveltuva
erikoislaakaritutkinto seka riittava johtamiskokemus terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon johtamisesta

Kokouskasittely:

Palvelujohtaja Susanna Pitkanen poistui kokoustilasta ennen asian kasittelyn
aloittamista.

Paatés

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 21.10.2021, § 41

Liitteet

1 Palvelujohtaja Rekrytointiprosessi_hallitus_28_9

Ehdotus
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Yhtymavaltuusto paattaad, etta

e Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelujohtajan viran kelpoisuusehtona on
laillistetun 1adkarin patevyys ja lisaksi tehtavaan soveltuva erikoislaakaritutkinto
seka riittava johtamiskokemus terveyspalvelujen ja sairaanhoidon johtamisesta.

Kokouskasittely:

Palvelujohtaja Susanna Pitkanen poistui kokoustilasta ennen asian kasittelyn
aloittamista.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 07.12.2021, § 181

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostojohtaja

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman Terveys- ja sairaanhoitopalvelut palvelualueen
palvelujohtajan virka on ollut haettavana 8 - 22.11.2021 valisena aikana. Virka on ollut
haettavana kuntayhtyman rekrytointisivuilla. Lisaksi markkinoinnissa kaytettiin
Kuntarekryn, TE-keskuksen, Duunitorin, Terveysportin ja Kuntatydnantaja rekrytoi -
sivustoja. Hakuilmoitusta jaettiin myds sosiaalisessa mediassa mm. Linkedinissa ja
Facebookissa. Palvelujohtajan viran kelpoisuusehtona on laillistetun laakarin patevyys
ja lisaksi tehtavaan soveltuva erikoislaakaritutkinto seka riittdva johtamiskokemus
terveyspalvelujen ja sairaanhoidon johtamisesta.

Virkaa haki maaraaikaan mennessa kaksi patevyysvaatimukset tayttanytta hakijaa.
Hakijoiden koulutus- ja tydkokemustiedot |6ytyvat kokonaisuudessaan Laura -
rekrytointijarjestelmasta. Hallintosaanndn 30 §:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa
palvelujohtajan virkaan ottamisesta.

Yhtymahallitus paatti kokouksessaan (28.9.2021 §114), etta palvelujohtajan
rekrytointiin osallistuvat kuntayhtyman johtajan ja henkildstéjohtajan lisaksi
hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja. Haastatteluun kutsuttiin molemmat hakijat ja
ne suoritettiin 24.11.2021.

Palvelujohtajaksi hakeneiden henkildiden hakemusten ja haastatteluiden perusteella
suoritetun ansiovertailun seka perustuslain 125 8:n mukaisten yleisten
nimitysperusteiden eli taidon, kyvyn ja koetellun kansalaiskunnon kokonaisarvioinnin
nojalla soveltuvin ja sopivin henkild palvelujohtajan virkaan on Susanna Pitkdnen ja
hanen kieltaytymisensa varalle Marjo Talme.

Erityisesti terveyden- ja sairaanhoidon palvelutuotannon johtamisesta hankitun
kokemuksen ja henkilokohtaisten kykyjen ja ominaisuuksiensa perusteella Susanna
Pitkanen pystyy parhaiten hoitamaan palvelujohtajan virkaa. Susanna Pitkdsen
osaamisessa korostui kokonaisvaltainen nadkemys palvelutoiminnan ja talouden
johtamisesta seka prosessien kehittamisesta. Hanella on kyky valmentavaan
johtamiseen seka verkostoissa toimimiseen. Susanna Pitkasella on taten viran
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menestyksellisen hoitamisen kannalta vahvin osaaminen.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto paattaa:

e valita palvelujohtajan virkaan yleisladketieteen erikoisladkari Susanna Pitkasen ja
hanen kieltaytymisensa varalle ortopedian ja traumatologian erikoislaakari ja
valtiotieteen maisteri Marjo Talmeen

e palvelujohtajan viranhoito alkaa 1.1.2022

® paatos on ehdollinen siihen saakka, kunnes valittava henkild on esittanyt
hyvaksyttavan laakarintodistuksen terveydentilastaan

e koeaikaa ei maarata Pitkasen osalta, koska Susanna Pitkdnen on hoitanut
virkaa syyskuusta 2019

Kasittely:

Susanna Pitkanen poistui esteellisena ennen asian kasittelya ja paatoksentekoa
(HallintoL 5 luku 28 8 1 mom. 1 kohta "osallisuusjaavi").

Tehtiin listatekstiin tekninen korjaus, jolla tdsmennettiin, etta palvelujohtajan
rekrytointiin osallistuivat kuntayhtyman johtajan ja henkilostdjohtajan lisaksi
yhtymavaltuuston puheenjohtaja ja yhtymahallituksen puheenjohtaja mutta eivat
varapuheenjohtajat.

Paatés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 60

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa:

e valita palvelujohtajan virkaan yleisladketieteen erikoisladkari Susanna Pitkasen ja
hanen kieltdytymisensa varalle ortopedian ja traumatologian erikoislaakari ja
valtiotieteen maisteri Marjo Talmeen

e palvelujohtajan viranhoito alkaa 1.1.2022

® paatds on ehdollinen siihen saakka, kunnes valittava henkild on esittanyt
hyvaksyttavan laakarintodistuksen terveydentilastaan

® koeaikaa ei maarata Pitkasen osalta, koska Susanna Pitkanen on hoitanut virkaa
syyskuusta 2019

Kasittely:
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Susanna Pitkanen poistui esteellisena ennen asian kasittelya ja paatéksentekoa
(HallintoL 5 luku 28 8 1 mom. 1 kohta "osallisuusjaavi").

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset, HR
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Yhtymabhallitus, § 184,07.12.2021
Yhtymavaltuusto, § 61, 16.12.2021

§61
Eron mydntaminen Reetta Nickille yhtymahallituksen jasenyydesta ja uuden jasenen
valitseminen

KEUDNo-2021-13775

Yhtymahallitus, 07.12.2021, § 184

Valmistelijat / lisatiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
va. hallintojohtaja

Yhtymahallituksen jasen Reetta Nick on jattanyt 1.12.2021 sahkopostitse eronpyynnon
Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallituksen
jasenen tehtdvasta henkilokohtaisiin syihin vedoten 1.1.2022 lukien.

Kuntalain 70 8:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.

Kuntalain 76 8:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henkil®, joka
71 8:n (yleinen vaalikelpoisuus) mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan
luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole 72 8:n 1 momentin 1 kohdassa
tarkoitettu henkild (valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti kunnallishallintoa
koskevia valvontatehtdvia) eika saman kuntayhtyman palveluksessa oleva henkild.

Vaalikelpoinen muun kuin 58 §:n 1 momentissa (yhtymavaltuusto ja yhtymakokous)
tarkoitetun toimielimen jaseneksi ei ole myodskaan henkild, joka on hallituksen tai
siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa
yhteis6ssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle toimielimessa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista
hyotya tai vahinkoa.

Kuntayhtyman muiden kuin 1 momentissa (vrt. edelld) tarkoitettujen toimielinten
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa daaniosuutta kuntayhtyman
alueella vaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Tasa-arvolain 4 a 8:n mukaan kunnallisissa toimielimissa lukuunottamatta
kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vdhintaan 40
prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen
varsinaisia ja varajasenia. Yhtymahallituksen kokoonpano on nykyisellaan sellainen,
etta tilalle valittava henkild voi olla nainen tai mies.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa ehdottaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto paattaa:
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e mydntaa eron Reetta Nickille yntymahallituksen jasenyydesta eronpyynnén
mukaisesti
e valitsee Reetta Nickin tilalle yhtymahallitukseen uuden jasenen 1.1.2022 alkaen
Kasittely:

Reetta Nick poistui esteellisend ennen asian kasittelya ja paatoksentekoa (HallintoL 5
luku 28 8 1 mom. 1 kohta "osallisuusjaavi")

Paatoés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymavaltuusto, 16.12.2021, § 61

Valmistelija / lisatiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
va. hallintojohtaja

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa

e myontaa eron Reetta Nickille yntymahallituksen jasenyydesta eronpyynnén
mukaisesti

e valita Reetta Nickin tilalle yhtymahallitukseen uuden jasenenen 1.1.2022 alkaen
Kasittely:
Ossi Vahasarja ehdotti etta Reetta Nickin tilalle valitaan Tiia Lintula. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.
Paatos
Yhtymavaltuusto paatti

e myontaa eron Reetta Nickille yntymahallituksen jasenen tehtavasta pyynnon

mukaisesti ja
e valita hanen sijaansa yhtymahallituksen jaseneksi Tiia Lintulan 1.1.2022 lukien

Tiedoksi
Asianosaiset
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§62
Sidonnaisuusrekisterin tilanne 2021

KEUDnNo-2021-35

Liitteet
1 Sidonnaisuusraportti 25.11.2021

Tarkastuslautakunta 2.12.2021 § 43

Kuntalain vaatimus

Kuntalain 84 8:n mukaan tiettyjen kuntayhtyman luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden on tehtdva ilmoitus luottamus- ja virkatehtavien kannalta
merkittavista sidonnaisuuksistaan. llmoittamisvelvollisuuden noudattamista valvoo
tarkastuslautakunta, joka saattaa ilmoitukset yhtymavaltuustolle tiedoksi.
Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan kuntayhtyman nettisivulla.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella ja rekisterin julkaisemisella pyritaan turvaamaan
kuntayhtyman asukkaiden luottamusta hallinnon riippumattomuuteen ja
puolueettomuuteen seka vahvistamaan poliittisen jarjestelman luotettavuutta.

[Imoitusvelvolliset henkilot

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymassa kuntalain 84 §:n tarkoittama
ilmoitusvelvollisuus koskee seuraavia henkildita:

1. Luottamushenkil 6t
- yhtymahallituksen ja sen jaostojen kaikki jasenet ja varajasenet
- yhtymavaltuuston ja tarkastuslautakunnan puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat

2. Viranhaltijat
- kuntayhtyman johtaja
- yhtymahallituksen ja sen jaostojen seka lautakuntien esittelijat

Sidonnaisuusilmoitus on tehtava 2 kk:n kuluessa siita, kun henkilo on valittu
tehtavaansa. Henkildn on ilmoitettava viivytyksetta sidonnaisuuksissa tapahtuvat
muutokset,

[Imoitusvelvollinen on itse vastuussa sidonnaisuusilmoituksen tekemisesta.
Tarkastuslautakunnalla on valvontavelvollisuuteensa liittyen mahdollisuus kehottaa
ilmoitusvelvollista tekemaan uusi ilmoitus tai tdydentamaan jo tehtya ilmoitusta.

Esteellisen henkildn on ilmoitettava esteellisyydestaan asian kasittelyssa ja esitettava
toimielimen pyynndsta selvitys seikoista, joilla voi olla merkitysta
esteellisyysarvioinnissa. Esteellisyysarviointi tehdaan tapaus- ja asiakohtaisesti.
Sidonnaisuusilmoitus ei mydskaan korvaa luottamushenkilon velvollisuutta esittaa
selvitys vaalikelpoisuuden arvioinnin edellyttavista tiedoista. Viranhaltijoiden on lisaksi
ilmoitettava kunnallisesta viranhaltijasta annetuin lain nojalla sivutoimistaan.
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Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi. Tarkastuslautakunnan 2.10.2017 tekeman paatéksen mukaan
sidonnaisuusilmoitukset saatetaan yhtymavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa
syyskaudella.

Pyynto sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen ja saadut ilmoitukset

[Imoitusvelvollisille Idhetettiin sidonnaisuusrekisterin kautta 1.-10.11.2121 kutsu
sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen seka linkki Kuntaliiton sivujen ohjeisiin.
lImoitukset pyydettiin antamaan 10.11.2021 mennessa. Lisaksi ilmoitusvelvollisille
[ahetettiin muistutus ilmoituksen tekemiseen 11.11.2021, lisdaikaa ilmoituksen
tekemiseen annettiin 15.11. 2021 asti.

Tarkastuslautakunnan 2.12.2021 esityslistan laadintavaiheeseen mennessa kaikki
ilmoitusvelvolliset ovat jattaneet sidonnaisuusilmoituksensa.

Tarkastuslautakunnan kokoukseen mennessa annetut sidonnaisuusilmoitukset
kasitellaan kokouksessa.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa www.keski-
uudenmaansote.fi.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya oheismateriaalina olevat
sidonnaisuusilmoitukset ja saattaa ne yhtymavaltuustolle tiedoksi.

Tama pykala tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa, ja etta paatos laitetaan
taytantdéon mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan. Tama pykala tarkastettiin kokouksessa ja paatds

laitetaan taytantoon mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta.

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa merkita liitteena olevat sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

Paatoés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja sihteeri
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§63

Valtuustoaloitteiden kasittelytilanne

KEUDNo-2021-21866

Liitteet

1 Valtuustoaloite_Omaishoitajien_ja_henkildkohtaisten_avustajien_tydssa_selviytymist
a_edistavan_koulutuksen_jarjestaminen (2)

2 Valtuustoaloite iakkaiden ihmisten palveluasumisen lisadmiseksi

3 Sote-luottamushenkildiden aloite Keusotelle yhteisesta tydsta helmikuu 2021
411.2.2021 Vasemmistoliiton valtuustoaloite vanhuspalveluista

511.2.2021 Vasemmistoliiton valtuustoaloite terveystarkastuksesta

6 Valtuustoaloite kuntien palvelutasoon suunnitellut merkittdvat muutokset
yhtymahallituksen ja kunnan johdon tiedoksi suunnitelmavaiheessa

7 6.5.2021 valtuustoaloite Naisten kokema vakivalta ja aikuisten vapaaehtoinen
opiskelu- ja harrastustoiminta hyvinvointikertomuksiin

8 SDP-ryhman valtuustoaloite

9 Aloite_lastensuojeluvakivalta

10 Aloite_lastensuojeluvakivalta_Liite1

11 Valtuustoaloite tuottavuuden tavoittelu matalan kynnyksen palvelut

Hallintosaannon 110 8:n yhtymahallituksen on vuosittain joulukuun loppuun
mennessa esitettava yhtymavaltuustolle luettelo yhtymavaltuuston jasenten
tekemista ja yhtymahallitukselle lahetetyista aloitteista, joita yhtymavaltuusto ei
edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava,
mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Yhtymdavaltuusto voi todeta, mitka
aloitteista on kasitelty loppuun.

2019 vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 19.12.2019 § 54

Aloite Omaishoitajien ja henkilokohtaisten avustajien tyossa selviytymista edistavan
koulutuksen jarjestamisesta

10.11.2020 § 161 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteltavaksi

11.5.2021 § 51 yhtymahallitus on hyvaksynyt annetun selvityksen
valtuustoaloitteeseen

10.6.21 8 19 yhtymavaltuusto on merkinnyt asian tiedoksi

2020 vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 16.4.2020 § 6
Aloite lakkaiden ihmisten tehostetun palveluasumisen paikkojen lisdamisesta
10.11.2020 § 161 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteltavaksi

2021 vireille tulleet:

Yhtymavaltuusto 11.2.2021 § 3
Aloite Keusotelle yhteisesta tyosta helmikuu 2021
24.2.2021 § 19 yhtymahallitus on |ahettanyt aloitteen valmisteluun
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Aloite Selvitys ikaantyvien palvelutarpeista ja niihin vastaamisesta lahivuosina
24.2.2021 § 19 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Ennakoivien terveystarkastusten jarjestamisesta
24.2.2021 § 19 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Yhtymavaltuusto 06.05.2021 § 13

Aloite Kuntien palvelutasoon suunnitelluista merkittavista muutoksista kuntayhtyman
johdon ja kunnan johdon tiedoksi suunnitelmavaiheessa

25.5.2021 § 71 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Naisten kokemasta vakivallasta ja aikuisten vapaaehtoisen opiskelu-ja
harrastustoiminta mukaan hyvinvointikertomuksiin
25.5.2021 § 71 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Yhtymavaltuusto 21.10.2021 § 46

Aloite Henkil6ston edustajien osallistumisen selvittamisesta Keusoten hallituksen
kokouksiin ja hallitustyoskentelyyn seminaareissa ja iltakouluissa lasna-ja
puheoikeuksin

9.11.2021 8164 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Lastensuojelun on puututtava lapseen ja vanhempaan kohdistuvaan vakavaan
henkiseen vakivaltaan (vieraannuttaminen)
9.11.2021 8164 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Aloite Tuottavuuden tavoittelu ennaltaehkaiseviin, matalan kynnyksen palveluihin
satsaamalla, talouden kokonaiskuvaa ymmartamalla ja tehostamalla seka henkiléston
osaamiseen nojaamalla

9.11.2021 8164 yhtymahallitus on lahettanyt aloitteen valmisteluun

Ehdotus

Yhtymavaltuusto merkitsee aloitteiden kasittelytilanteen tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat, palvelualueet
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§64

Uudet valtuustoaloitteet

Liitteet

1 16.12.2021 SDP valtuustoaloite -Jarjestoyhteistyo
2 Valtuustoaloite_Terveyskeskuspalveluauto

Uudet valtuustoaloitteet:

Ehdotus

Yhtymavaltuusto paattaa merkita valtuustoaloitteet tiedoksi ja |ahettaa ne
yhtymahallitukselle valmisteltavaksi.

Kasittely:

Perussuomalaisten valtuutettu Matti Heikkila jatti Perussuomalaisten
valtuustoryhman valtuustoaloitteen "Terveyskeskuspalveluauto parantaa palveluiden
saatavuutta", jota kannattivat valtuutetut: Laura Virkkunen, Johanna Sipilainen, Matti
Salomaki, Liisa Majanen, Rita Kostama, Juha Hakala, Osmo Vikman, Riina Mattila, Ossi
Vahasarja, Laura Alkula ja Jouni Maijala.

SDP:n valtuutettu Jarno Hautamaki jatti SDP:n valtuustoryhman aloitteen "Jarjestdjen
toimintaedellytysten varmistaminen sote-uudistuksen toimeenpanovaiheessa", jota
kannattivat valtuutetut: Osmo Suominen, Liisa Majanen, Erja Palviainen, Irma
Pahlman, Ossi Vahasarja ja Osku Karttunen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Kunnallisvalitus
856, 857, 858, 859, 860, 8§61

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tahan paatdkseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.
Valitusoikeus

Valtuuston paatos

Paatokseen saa hakea muutosta:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
® kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt alkuperaista paatosta koskevan
oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperdinen paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tahan
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksella my®os:

® se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu paatos valittdmasti
vaikuttaa (asianosainen), seka
e kunnan jasen.
Valitusaika

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena
paivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla.
Tama voidaan tehda myds postitse, sahkoisesti tai [ahetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena
paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen Idhettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkaoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets, kolmantena
padivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
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Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, ettd

® paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
® padtoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
® paatds on muuten lainvastainen
Valittajan tulee esittaa valituksensa perusteet ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.
Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000

Faksi 029 56 42079

sahkoposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisaltod

Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

1. paatods, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva padtos);
2. milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);
3. vaatimusten perustelut;
4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu
valittajaan.
Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
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oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja
on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita,
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat

Valitukseen on liitettava:

1. valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;
2. selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman kirjaamosta.

Sandelininkatu 1 B, PL 46

05801 Hyvinkaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kirjaamo on avoinna ma-pe klo 9-15
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Muutoksenhakukielto
853, 854, 862, 863, 864

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksests, joka koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa (Kuntalain 136 8),

¢ hallinnon sisdisesta maarayksesta, joka koskee tehtdvan tai muun toimenpiteen
suorittamista (Hallintolainkayttélain 58),

e paatoksesta, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(Hankintalaki 1268 ja 1328).
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Oikaisuvaatimus
§55

Oikaisuvaatimusohje
Muutoksenhakuohjeet - Kynnysarvon ylittdvat hankinnat

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS - JULKINEN HANKINTA

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista annetun lain
(hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikdlta oikaisua
(hankintaoikaisu). Asia voidaan myds saattaa valituksella markkinaoikeuden
kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 8:n mukaisen kynnysarvon.

Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016)

Kansallisen kynnysarvon suuruus on 1.1.2020 lahtien:

- 60.000 € tavarat- ja palvelut

- 400.000 € terveydenhoito- ja sosiaalipalvelut
- 300.000 € muut erityiset palvelut

- 150.000 € rakennus- ja kayttdoikeusurakat

- 500.000 € kayttooikeussopimukset

I Oikaisuohje

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
tyytymatdn voi vaatia hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua.
Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut
tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa
(asianosainen).

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkaista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan
saaduksi tiedoksi sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten,
ettd viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisestg, jollei
tiedoksiannon naytetd tapahtuneen myéhemmin. Kaytettaessa todisteellista
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen.
Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi. Vaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija
vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikdn hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikolle ja sen ratkaisee
hankintapaatoksen tehnyt viranhaltija tai toimielin.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma, PL 46, 05801 Hyvinkaa, kirjaamo@keusote.fi
Puhelinvaihde: 019 711 0000

Kayntiosoite: Sandelininkatu 1 B, 05800 Hyvinkaa

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen madraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla
markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi
saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Hankintalain 146 §:n mukaan markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida
saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1. yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2. sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 8:n nojalla; tai

3. sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena

kaytetaan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Hankintalain 42 §8:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan tai
dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevaan hankintayksikén
ratkaisuun ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa
kasittelylupaa. Lupa on myonnettava, jos:

1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa
tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikdn menettelyyn liittyva syy.
Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta
valitusosoituksineen.

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikkd on tehnyt hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen hankintalain 130 §:n
1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti
puutteellinen.
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Sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan
saaduksi tiedoksi sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten,
ettd viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisestg, jollei
tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto
Valituksessa on ilmoitettava oikeudenkdynnista hallintoasioissa annetun lain (808
/2019) 15 8:n mukaisesti:

1. paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos);
2. milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);
3. vaatimusten perustelut;
4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu
valittajaan.
Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta markkinaoikeudelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja
on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi tuomioistuin valita, mihin
ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekija saa valittaessaan oikaisuvaatimuspaatoksesta esittaa
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Han saa esittaa uuden vaatimuksen vain, jos se
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen maaraajan
paattymisen jalkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.

Valitukseen on liitettava oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 16 8:n
mukaisesti:

1. valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;
2. selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Valituksen toimittaminen
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan
viimeisena pdivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse



) Keski-Uudenmaan sote Péytakirja 8/2021 71(72)
. KEUSOTE Yhtymavaltuusto 16.12.2021

Keski-Uudenmaan sofe

tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, telekopiona tai sahkdpostin avulla kuten laissa
sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana
arkipaivana.

Valituskielto

Hankintalain 163 &:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa
hakea muutosta kuntalain (410/2015) eika oikeudenkdynnista hallintoasioissa annetun
lain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan tai dynaamiseen hankintajarjestelmaan
hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 8:n
mukaisesti.

Valituksen maksut
Markkinaoikeudessa perittavat oikeudenkdyntimaksut maaraytyvat
tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan.

Markkinaoikeudessa peritaan riita-asiassa, muutoksenhakuasiassa ja muussa
lainkdyttoasiassa oikeudenkdyntimaksua 2 050 (kaksituhatta viisikymmentad) euroa.

Jos markkinaoikeudessa kasiteltavassa julkisia hankintoja koskevassa asiassa
hankinnan arvo on vahintdadn miljoona euroa, kasittelymaksu on 4.100 (neljatuhatta
sata) euroa. Jos hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on
6.140 (kuusituhatta sataneljakymmenta) euroa.

Hankinta-asioissa peritaan 2.050 (kahdentuhannen viidenkymmenen), 4.100
(neljantuhannen sadan) tai 6.140 (kuudentuhannen sadan neljankymmenen) euron
sijasta 500 (viidensadan) euron oikeudenkayntimaksu, jos asia poistetaan kasittelysta
antamatta paaasiassa ratkaisua, se jaa tutkimatta tai se jaa sillensa. Nain voi kayda
esimerkiksi valituksen peruutuksen vuoksi.

Muutoksenhaussa markkinaoikeuden ratkaisemaan asiaan korkeimmassa oikeudessa
tai korkeimmassa hallinto-oikeudessa maksu on samansuuruinen ja maaraytyy
samojen perusteiden mukaan kuin markkinaoikeudessa.

Maksuvelvollinen on asian vireille panija tai hanen sijaansa tullut.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 148 8:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti
ilmoitettava hankintayksikolle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi.
[Imoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva
valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. lImoitus on toimitettava hankintayksikon
kohdassa | mainittuun osoitteeseen.
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Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeuden vaistoétilan posti- ja kdyntiosoite on 27.12.2021 alkaen
Sérnaistenkatu 1, 00580 HELSINKI

Puh: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi



